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MUSEQ NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

RELAZIONE AL ConTo CONSUNTIVO 2017 > GALLERIE DELL ACCADEMIA DI VENEZIA

PREMESSA

La scrivente con D.P.C.M. 5 ottobre 2015, registrato dai competenti organi di
controllo, ha avuto I'incarico quadriennale di funzione dirigenziale di livello generale di
Direttore delle Gallerie dell’ Accademia, con decorrenza 30 novembre 2015.

Il nascente museo nazionale delle “Gallerie dell’ Accademia di Venezia™, istituito con
DPCM 171/2014 ¢ autonomamente reso operativo solo dal 14 gennaio 2016 a seguito della
nota n. 385/2016 della Direzione Generale Bilancio, € dotato di autonomia scientifica.
finanziaria, organizzativa e contabile ed ha competenza sulle Gallerie dell’ Accademia e sul
Laboratorio della Misericordia, inoltre ha la gestione provvisoria del deposito di San
Gregorio, essendogli stata assegnata dal Demanio il 28 febbraio 2018 la chiesa della Croce
alla Giudecca con la stessa destinazione

Le collezioni sono conservate in edifici storici tutti di proprietd demaniale.

Per maggior speditezza di seguito le Gallerie dell’Accademia di Venezia saranno
evidenziale con la sigla “GA”.

I presente bilancio viene redatto ai sensi dei D.P.R. 97/2003 e 240/2003.

Il processo gestionale trae origine dal quadro normativo ed istituzionale delle GA,
sicuramente trova copertura nelle risorse disponibili, é stato illustrato nel bilancio di
previsione e sue variazioni, e si conclude con lillustrazione dei risultati conseguiti che si
concretizza in un rendiconto decisionale (all. nn. 1/4 e 1/B-) e gestionale (all. 2/B e 2/8), un
conto economico ¢ uno stato patrimoniale con relative note integrative (all. nmn 4, 5 e 6),
una situazione amministrativa (all. n 3) e la presente relazione sulla gestione.

attivitd culturali

@udﬂ turismo

Gallerie dell’ Accademin di Vencxia
Dorsoduro 1050, 30123 VENEZIA tel: 04 1-5222247 fax: 041-3212709 ¢-mail ; ga-avedibeniculimali g
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SITUAZIONE FINANZIARIA 2017 > AVANZO D’AMMINISTRAZIONE > PARTE VINCOLATA

Il Conto consuntivo 2017, a differenza di quanto ipotizzato nelle iniziali previsioni, e
successive variazioni, evidenzia un avanzo d’amministrazione superiore:

CASSA AL1/1/2017 € 1.937.060,56 |+
RISCOSSIONI £ 4.264.374,18 |-
PAGAMENTI € 3.555.679,33 |=

CASSA AL 31}'12!2ﬂ1?| € 2.645.755,41 |+
RESIDUI ATTIVI € 180.438,75 |-
RESIDUI PASSIVI € 1.694.293,69 |=

AVANTO AMM.ALEifiHZDl?I € 1.131.900,47

PARTE VINCOLATA CORRENTE €  30.928,97 |+
PARTE VINCOLATA C/CAPITALE € 230.165,00 |=
TOT. PARTE VINCOLATA| € 261.093,57

AVANZO AMM. AL31/12/2017 € 1.131.900,47
TOT. PARTE VINCOLATA € 261.093,97
PARTE DISPONIBILE| € 870.806,50

DA UTILIZZARE NEL 2018 € 770.000,00
DA ACCANTONARE NEL 2018 € 100.806,50

Il raffronto tra il consuntivo 2017 e le previsioni 2018 ha evidenziato un maggior f.do
avanzo d’amministrazione. Tali maggiori risorse saranno destinate, in sede di variazioni
2018, ad incrementare alcuni deficitari capitoli, potenziando settori essenziali a una buona
continuazione delle GA.

DETTAGLI PARTE VINCOLATA
FUNZIONAMENTO
CONGUAGLIO 20% MAGGIOR! INCASSI PREVISIONATI 2017 € 30.322,52
CONGUAGLID 0,40% MAGGIORI INCASS]I PREVISIONATT 2017 € 606,45
C/CAPITALE

FINANZIAMENTO MIBACT. PER MAN. STRAORD. IMPLANT] € 200.000,00
FINANZIAMEN. PRIVATI>ART BONUS RESTAURO OPERE D'ARTE €  30.165,00
Si precisa che la determinazione dell’importo vincolato di € 30.165,00, relativo all’Art
Bonus, risulta dalla differenza tra gli importi incassati (€ 42.000,00) e cid che ¢ stato
impegnato nell’anno (€ 11.835,00).

In allegato n. 3 la situazione amministrativa 2017.
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Dati finanziari generali

Per quanto riguarda le entrate si evidenzia una nota positiva. Gli incassi da biglietti hanno
registrato un consuntivo superiore a quando ipotizzato in previsione, come di seguito in

(al netto delle partite di giro)

dettaglio:
PREVISICNI INCASSI 2017 | DIFFERENZA o
DEFINITIVE 2017 ACCERTATI POSITIVA AUMENTO
INCASSI BIGLETTI ACCADEMIA | € 1.500.000,00 | € 1.651.612,58 | € 151.612.58 10,10%

Una nota positiva viene pure da un ratfronto con gli incassi dei precedenti anni, infatti si
evidenzia un trend positivo del 10.20% se raffrontato al 2016, del 37.23% se raffrontato al

2015, e del 44.48%, sc raffrontato con il 2014, e come di seguito in dettaglio:

2014

2015

2016

20m7

INCASSI BIGLIETTI ACCADEMIA

€ 1.143.157,56

€ 1.203.533,54

€ 1.498.727,33

€1.651.612,58

INCASSI 2014-2017

€ 1.800.000,00
€ 1.600.000,00

2014

Altre entrate ¢ dati specifici troveranno evidenza e dettaglio nel comparto “analisi del conto

consuntivo™.

2015

2016

€ 1.400.000,00
£ 1.200.000,00
€ 1.000.000,00
€ 800.000,00
£ GO0, 00,000
€ 400.000,00
£ 200.000,00
€

2017
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Circa lc uscite si cvidenziano i seguenti dati generali (importi lordo iva)

COMPETENZA
PREVISION! 2017 IMPEGNI 2017 ECONOMIE %
DEFINITIVE CONTABILIZZATI DI ESERCIZIO | ECONOMIE
SPESE IN CFUNZIOMAMENTO € 1.957.500,00 € 156653278 € 390.967.22 19,97%
INTERVENTI DIVERSI € 1.265.824.28 € 1.107.413.51 € 158.410,77 12,51%
F.DO ONERI E RISCHI € 40.000,00 € - € 40.000,00 100,00%
SPESE IN C/ICAPITALE E 1.928.150.00 € 1.599.923.70 € 328.226,30 17,02%

|€

519147428 | €

427386999 [€ 91760429

Le sostanziose economie nel comparto “spese di funzionamento™ derivano pure dal
fatto che nell’esercizio 2017, anche se gradatamente per assenza di personale
amministrativo, si € iniziato a servirsi del Me.Pa. per gli acquisti di beni e servizi, nonché si
& indetta una a gara per la manutenzione impianti biennale dell’ Accademia.
Tutto cid ha comportato un buon risparmio in termini economici.
Le economie in c/capitale sono da attribuirsi in gran parte a lavori di ristrutturazione, e
manutenzione straordinaria di immobili e impianti non iniziati per assenza di personale

tecnico.

Le spese in ¢/funzionamento. sono state cosi distribuite:

SPESE DI FUNZIONAMENTO 2017 % DI INCIDENZA
UTENZE € 273.462,51 36,61%
MOSTRE € 281.736,22 17,98%
VIGILANZA € 171.719,76 10,96%
MANUT. ORD. IMPIANTI € 173.985,73 11,11%
PULIZIE € 107.173,28 6,34%
ALTRE SPESE FUNZIONAMENTO £ 258.4535,28 16,50%
€ 1.566.532,78

interventi diversi delle GA:

(netto c.d. partite di giro ...aggi concessionario, maggiorazioni mostre, etc)

INTERVENTI DIVERSI 2016 % DI INCIDENZA
0,40 % AL F.DO PENSIONI ARTISTI ETC £ 6.399.61 1,66%
F.DO SOSTEGHO 1ISTITUTI CULTURA £ 319.580,67 82,76%
RIFIUTI £ 52.682,43 15,36%
ALTRI INTERVENTI L3 2.281,25 0,22%

€ 381.343,96
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Spese c/capitale delle GA
SPESE IN C/CAPITALE | 2017 % DI INCIDENZA
ACQUISTI VARI £ 43.08544 2,69%
ACQUISTI OPERE D'ARTE 3 347.350,00 21,71%
MANUTENZIONI STRAORDINARIE € 1.209.438,26 75,60%
| £ 1.599.923,70
<(r<E<(e<E<0z<(z<iz<)=<)=<0>
B PAGAMENTI competenza ¢ RESIDUI competenza.
PAGAMENTI IMPEGNI
COMPLESSIVI PAGATI % DI PAGAMENTO
SPESE IN C/FUNZIONAMENTO € 1566532,78 € 1.278.509,47 81,61
INTERVENTI DIVERSI £ 110741351 € 1.063.267,40 96,01
SPESE IN C/CAPITALE € 1599.923,70 € 402.608,13 25,16
| € 4273.869,99 | € 2744 385,00

I pagamenti, in raffronto agli impegni presi nel 2017, sono stati pari al 64,21%,
generando residui passivi pari a € 1.529.484.99.
Trattasi, in gran parte, di impegni contabilizzati. quali accantonamento per arretrati 2017
relativi ai compensi Collegio Revisori dei Conti (€ 53.657,10), accantonamento per progetto
metal detector (€ 39.400,00), accantonamenti per interventi straordinari immobili D.M.
28/1/2016 (€ 950.000,00). Tutti i rimanenti residui passivi sono da ricondursi a impegni
scadenti a fine anno, le cui fatture sarebbero pervenute nel 2018, ovvero fatture da ricevere,
di cui utenze per € 80.008.47.

Nella sostanza, e con grande soddisfazione, alla data del 28 dicembre 2017
(chiusura della Tesoreria) [ufficio ragioneria-bilancio non aveva nessuna fattura
liquidabile da soddisfare.

Residui pregressi (2016)

i Residui passivi dell’anno precedente ammontavano inizialmente a € 690.570.01.
Durante I’esercizio 2017 ne sono stati radiati € 9.928.35 e pagati € 515.832,96.
Pertanto i residui passivi ancora insoluti ammontano a € 164.808,70. Trattasi nella totalita di
debiti non liquidabili in attesa di istruzioni ministeriali (indennitd ai componenti del
Collegio dei Revisori dei Conti e definizione % incassi al [.do pensioni scultori, artisti etc),
in attesa di comunicazioni ufficiali di dati fornitore utenza (Telecom) e accantonamento per
progetto metal detector in fase di realizzazione.
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ORGANICO -

La continua carenza cronica di personale addetto alla vigilanza, unita alle esigenze che
sono emerse con il sensibile ampliamento degli spazi espositivi, sommala a un piccolo
“esodo” dovuto all’istituto della mobilita (dal 2016 meno 6 addetti alla vigilanza), ha
determinato di doversi esporre finanziariamente, facendo ricorso a richieste di servizi esterni
in modo sostanzioso e solo fino dove era possibile in termini di risorse disponibili.

Tutto ¢id non permettendo di assicurare un servizio soddisfacente per I’apertura delle sale
soprattutto nei giorni festivi, dove maggiormente si risente della carenza di personale
interno.

Stessa situazione per quanto riguarda il personale amministrativo, tecnico e

informatico, tanto di II fascia che di I11 fascia.
Risulta logico precisare ¢ sottolineare che il personale tecnico ¢ essenziale per quanto
concerne gli impianti anticendio, sicurezza, antitrusione, mentre il personale
amministrativo risulta essenziale per il perfezionamento degli atti connessi ad ogni attivita
di conservazione e valorizzazione, oltrc a tutti gli atti di ordinaria amministrazione.
compresi quelli dell’ufficio del Personale.

Anche in questo caso si € dovuto necessariamente ricorrere a richieste esterne, anche in
modo abbastanza consistente, come per la vigilanza.

Si evidenziano alcuni significativi dati:

ORGANICO | ORGANICO CARENZA|CARENZA

PREVISTO | 31/12/2017 ANNOTAZIONI NUMERO %
Il area assist. Amministrativo 3 1 (da settembre 2016) -5 83%
H area assist. Tecnico 4 1 (da settembre 2015 in part ime) -3 75%
llarea  wigilanza 60 38 -22 3T
IMlarea funzion. amministrativ 3 2 -1 33%
llarea funzion.informatico 1 0 -1 100%
llarea funzion. Marketing 1 0 -1 100%
lllarea promozione 1 0 -1 100%
llarea tecnologie 1 0 -1 100%
lliarea storici dell'arie 6 5 -1 17%
llarea architetto 1 o -1 100%

-37

Tale situazione, unita all 'incertezza prima e da aprile in poi alle criticita connesse all'avvio
del cantiere Cipe di restauro del 1° piano, ha comportato il rischio di un nolevole
rallentamento all’attivita istituzionale, amministrativa, tecnica e di marketing, con riverberi
negativi per quanto concerne un costante miglioramento qualitativo e quantitativo delle
GA, attivita_istituzionale volta anche ad aumentarne le sue potenzialita, ovvero a far
decollare le GA sotto tutti gli aspetii.

Tale rischio & stato evitato grazie alle soluzioni accennate di sopra e all'impegno degli
organi e dei dipendenti, riuscendo comunque a migliorare moltissimo la situazione da tutti i
punti di vista, risolvendo antiche pendenze e rinnovando ["attivita e I'immagine dell Istituto.
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[ attivita di valorizzazione del museo tramite le mostre temporanee € stata particolarmente
intensa perché il perdurare di lavori di restauro al primo piano rende di fatto impossibile
intervenire sulla revisione dell’allestimento permanente, che ¢ tuttavia in corso di
progettazione.

[.’anno si & aperto con I'esposizione Michele Giambono, la prima mai dedicata a

questo importante, ma non abbastanza noto, protagonista della pittura tardogotica veneta.
Frutto di approfondite ricerche ¢ di impegnativi restauri degli anni passati, la mostra ¢ stata
progettata e realizzata interamente dalla Direzione delle Gallerie, senza supporti esterni.
Ha fatto seguito Philip Guston & The Poets, evento collaterale della LVII Biennale
internazionale d’Arte, curata da Kosme Baranano. Incentrata su un esponente della scuola di
New York molto conosciuto e apprezzato dagli addetti ai lavori, ma non dal grande
pubblico, I'esposizione ha riscosso grande successo. ha richiamato un vasto pubblico di
qualita ed & stata recensita favorevolmente dai principali media internazionali. Totalmente
autofinanziato, il progetto ha apportato innumerevoli vantaggi — economici, relazionali —
all’istituto insieme a flessibili dotazioni cspositive.

I1 28 settembre si € quindi aperta Canova, Hayez, Cicognara. L 'ultima gloria di
Venezia, curata da P. Marini, F. Mazzocca e R. De Feo e prodotta con la collaborazione di
Venezia Accademia. 1l notevole impegno culturale, economico ¢ organizzativo che essa ha
richiesto & da rapportare alla celebrazione del bicentenario della prima apertura al pubblico
delle Gallerie dell’ Accademia, al numero dei restauri e delle ricerche realizzati.

Numerosi sono stati anche i convegni, incontri, conlerenze, attivita didattiche e
visite guidate. L’insieme ha prodotto una maggiore visibilita del Museo e I'incremento del
pubblico, che con il suo + 1,7% si &€ sommato al + 89% registrato nel 2016, superando la
media di un incremento annuo del 5% ipotizzato nel piano di gestione.

f)(f<(za(=<e<(z<(z<(=<(=
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ANALISI DEL CONTO CONSUNTIVO 2017
RISULTANZA DELLA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

gestionale entrate

11 gestionale nelle entrate riporta le seguenti risultanze nella competenza:

ENTRATE DI COMPETENZA
ENTRATE CORRENTI € 2.917.118,65
ENTRATE IN C/CAPITALE € 1.050.750,00
PARTITE DI GIRO € 295.461,37
€ 4.263.330,02
ENTRATE DI COMPETENZA 2017
CAPI'I’DLd CAUSALE ASSESTATO ACCERTATO DIFFERENZE
1211 TRASFERIMENT! MIBACT PER FUNZIONAMENTO € 1500000 € 13.378,78 |< 1.621,22
1212 TRASPERIMENT] MIBACT PROGETTI DIPENDENTI € 60.000,00 € 3447546 |-€ 2552454
1316 DIRITTI DI RIPRODUZICONE €  25.000,00 44.006,17 | € 19.006,17
¥¥1319 PROVENTI DERIVANTI DALLA VENDITA BIGLIETTI € 1.500.000,00 1.651.612,58 | £ 15161258
1312 ROYALTIES BOOK SHOP ACCADEMIA £ 80.000,00 75.073,51 | 492649
1315 PROVENTI GESTIOME INDIRETTA-CAMOMI CONCESSIONI 222.000,00 235970,00 (€ 1397000
1320 FINANZIAMENTI PER MOSTRA BICENTENARIO 30.000,00 30.000,00 | £ -
13111 CANONI FISSI DA CONCESSIONARIO BIGLIETTERIA 106.525,00 106.525,00 | £ -

7,60 |-€ 992,40
42.000,00 [ £ 2500000
319.350,00 |-€  28.000,00

£

€

£

13114 ALTRI PROVENTI £ 1.000,00

22601 CONTRIBUTI PRIVATI IN CfCAPITALE (art bonus) £ 17.000,00

22602 TRASFERIMENTI MIBACT PER ACQUISTO OPERAD'ARTE €  347.350,00
2211 D.D. 25/7/16 TRASFERIMENTI PROGETTO SICUREZZA €  78.800,00 39.400,00 |- 39.40000
2712 DM, 28/1/15 INTERV. QUADRERIA E GABINETTO DISEGNI €  650.000,00 450.000,00 |- 200.000,00
2213 D.M. 25/9/17 CONTRIBUTI INTERVENTI C/IMPIANTI € 20000000 € 200.000,00|¢ -

** al netto di aggi concessionario € 580.444,00 | € 3.322.675,00 | £ 3.241.799,10

LT L T T T T TR T o L T o T

=) cap. 1211 “trasferimenti Mibact per funzionamento™: sono confluiti i finanziamenti per la
gestione della salute e sicurezza nei posti di lavoro, nonché per visite mediche domiciliari;
-) cap. 1319 “proventi da biglietti; gli incassi effettivi ammonterebbero a € 2.232.056,58, di
cui € 1.651.612,58 effettivamente accertati e incassati e virtuali € 580.444.00 di aggi
concessionario non incassati. Visto le istruzioni ministeriali nell’esercizio 2017 si ¢
proceduto a registrare a bilancio pure gli aggi di spettanza del concessionario ed incassati
direttamente dallo stesso, sia in entrata che in uscita.

Contabilmente si ¢ operato emettendo mandati e ordinativi di pari importo, compensanti tra

loro.
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Come sopra precisato nel comparto “dati finanziari generali” gli incassi da biglietti sono
andati oltre le previsioni, registrando un incremento positivo del 10,20%, rispetto I'anno
precedente e del 10,10%, se raffrontato con quanto ipotizzato in previsione;

-) capp. 1312 e 13111 * royalties e canoni fissi concessionario™ sono qui confluiti le
royalties da bookshop e il canone fisso annuo del concessionario;

-) il cap. 1316 “Diritti di riproduzione™: sono relativi esclusivamente a diritti fotografici e di
ripresa;

-) cap. 1315 “proventi gestione indiretta-canoni eventi’™ sono stati contabilizzati tutti i
canoni derivanti dalla concessione di spazi demaniali per eventi. Il piu consistente & quello
rclativo ad una concessione data per la mostra di Guston, nell’ambito della Biennale.

-) cap. 1320 “finanziamenti per mostra Bicentenario™: & stato appositamente costituito per
far confluire i finanziamenti arrivati da istituzioni, fondazioni e associazioni per la mostra
del Bicentenario;

-) capp. 2211 e 2212 sono relativi a trasferimenti ministeriali in c/capitale per i progetti sulla
sicurezza nei luoghi — metal detector - e per 1 progetti del piano triennale 2016-2018 dei
lavori pubblici —interventi alla Quadreria e Gabinetto Disegni;

-) cap. 2213 “contributo interventi impianti” € relativo ad un finanziamento ricevuto dal
Mibact per la manutenzione straordinaria agli obsoleti impianti elettrici e termoidraulici dei
siti;

-) 22601 “contributi da privati c/capitale: trattasi di coniributi ricevuti e destinati alla
conservazione e restauro di opere d’arte (art bonus);

-} 22602 “trasferimenti Micat per acquisto opere d’arte: trattasi di un finanziamento Mibact
per "acquisto della Speranza di Giorgio Vasari.

ALTRE ENTRATE COMPENSATIVE DI USCITE
ASSESTATO  |ACCERTATO DIFFERENZE
1133 INCASS! MOSTRE DA GIRARE ALL'ORGANIZZATORE € 200.000,00 £ 14291400 |-€ 57 086,00
1319 INCASSO AGGI TRATTENUTI DAL CONCESSIONAR| € 580.444,00 € 580.444,00 | ¢ .
11334 ENTRATE COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI £ 6.006,00 € 2.711,55 |€ 3.28B.85
€ 786.444,00 | € 726.069,55
trattasi di partite compensative, le quali non hanno influito sull’utile di bilancio, in quanto
contabilizzate sia in entrata sia in uscita.

Le partite di giro, pari complessivamente a € 295.461.37, sono comprensive di € 284.830,98
iva split, dovutamente versata all’erario entro i termini con mod. F24PA intranet.
In uscita le partite di giro sono di pan importo.

I residui attivi di competenza sono relativi a:
RESIDUI ATTIVI COMPETENZA 2017

Cap. |De5crizinne Da Incassare
1312 ROYALTIES ACCADEMIA 2" SEMESTRE 2017 € 37.23835
1319 INCASSI ACCADEMIA DICEMBRE 2017 € 106.321,30
1333 mAGG. MOSTRE SPETTANZA CONCESSIONARIO DICEMBRE2017 € 36.871,50
13114 TESORERIA - BANCA D'ITALIA - INTERESS! ANNO 2017 € 7,60
| € 180.438,75
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Trattasi esclusivamente di entrate determinate al 31 dicembre, pertanto totalmente
incassate nel mese di gennaio 2018, mentre non si evidenziano residui attivi degli anni
precedenti, in quanto totalmente incassati o radiati.

radiazioni residui attivi 2016

cap. 1318 “crediti vs concessionario™: Il consuntivo 2016 evidenziava nel cap. 1318 “crediti
vs il concessionario” per € 101.844,58. Trattavasi di datati crediti che le Gallerie
dell’Accademia vantavano verso il concessionario dei servizi aggiuntivi, crediti in gran
parte ereditati dall’ex Soprintendenza.

Trattandosi sia di sanzioni per tardivi versamenti, sia per incassi non versati, ¢ preso atto
della disponibilita del Concessionario di addivenire ad un accordo transattivo, prospettiva
avvalorata ufficialmente dall’Avvocatura di Stato, si riteneva chiudere bonariamente la
vertenza solo per quante concerneva il credito derivante da sanzioni, fermo restando il
pagamento delle somme dovute a titolo di incassi non versati (€ 48.420,94).

In data 21 settembre 2017 il concessionario, Venezia Accademia scarl, versava € 49.000 a
conclusione e chiusura della vertenza.

Pertanto a seguito di tale trattativa, e in sede di 4" variazioni, si procedeva a radiare il
residuo attivo per € 52.844.58, pari alla differenza tra il credito ascritto a bilancio (€
101.844.,58) e quanto versato dal concessionario a conclusione della vertenza (€ 49.000).

gestionale uscite (importi lordo imposta iva)

Come gia precedentemente evidenziato, le uscite 2017 presentano le seguenti
risultanze globali, netto partite di giro:

COMPETENZA
PREVISIONI 2017 IMPEGNI 2017 ECONOMIE %
DEFINITIVE CONTABILIZZATI | DIESERCIZIO | ECONOMIE
SPESE IN C/FUNZIONAMENTO € 1957 500,00 € 156653276 € 390 967,22 19,97%
INTERVENTI DIVERS! € 126582428 € 110741351 € 158.410,77 12,51%
F.DO ONERI E RISCHI € 40.000,00 € - €  40.000,00 100,00%
SPESE IN C/ICAPITALE 3 1928.150.00 € 159992370 € 32822630 17,02%
| € 519147428 | € 4273869,99 [€ 91760429

Di seguito verranno illustrati i capitoli pin significativi da un punto di vista
economico/finanziario.

<(i=<l=<(z<(z<(z=<i=<=<0=<0=<0=>
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USCITE CORRENTI
competenza
SPESE IN C/FUNZIONMAMENTO € 1.666.532.T8
acquisto beni di consumo

cap | DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISIONI IMPEGMI economie
1132 ACQUISTO DI CARTA, CANCELLERiS, STAMPATIED ALT € 5.000,00 € 3.169,53 |-€ 1.83047
1131 ACQUISTO DI ALTRI MATERIALI DI CONSUMOITECNICO € 20.000,00 € 8.050,14 |-€ 11.949.86
1133 ACQUISTI MATERIALE IGENICO £ 1.000,00 € - -£  1.000,00
[=E 26.000,00 ]_€ 11.219,67 |-€ 14.780,33

Relativamente a tali costi si € cercato di contenere entro i limiti possibili la spesa, non
solo per rispettare il contenimento della spesa pubblica, ma anche per proprie esigenze di

cassa.
Si segnala il ricorso di norma al mercato elettronico della P.A.. L eventuale non ricorso

viene di norma giustificato, soprattutto nel caso di materiale specialistico, nonché da un
rapporto beneficio risparmio/impiego di risorse umane/qualita.

acquisto servizi

cap | DESCRIZIONE CAPITOLO | previsiont |  iMPEGNI economie
1135 SERVIZIDIVIGLANZA € 21000000 € 171.719,76 |-€ 38.280,24

Le risorse spese in tale capitolo risultano consistenti ma, come gia precedentemente

evidenziato, la precedente carenza cronica di personale addetto alla vigilanza, sommata alle
esigenze che emergono con il sensibile ampliamento degli spazi espositivi, unita a un
piccolo “esodo™ dovuto all’istituto della mobilita, ha determinato di doversi esporre
finanziariamente, facendo ricorso a richieste di servizi esterni in modo sostanzioso.
E tutto cio pur non riuscendo ad assicurare un servizio del tutto soddisfacente per I'apertura
delle sale soprattutto nei giorni festivi, dove maggiormente si risente della carenza di
personale interno. Ci si augura che nel 2018 organico attuale di addetti all’accoglienza e
vigilanza, gravemente insufficiente (n. 38), venga dovutamente aumentato avvicinandosi
alla pianta organica prevista dal Mimistero (n. 60 = meno 22).

Altresi nel capitolo in questione € ricompreso un necessario servizio di ronda armata
notturna ¢ festivi al deposito di San Gregorio e al Laboratorio della Misericordia.

CAP I DESCRIZIONE CAPITOLOD | PREVISIONI l IMPEGNI economie
11320 GESTIONE E MANUT. ORDINARLA SISTEMI INFORMATICI € 35.000,00 £ 20.122 42 |-€ 14.877,58
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Gli impegni devono ricondursi:
-) a una ditta specializzata (€ 5.856.00) per tutta ’assistenza informatica in genere,
installazione di tutte le nuove postazioni informatiche, nonché manutenzione e
implementazione del nuovo server.
Si ribadisce che le GA sono completamente sguarnite di tecnici informatici.
-) alla societa Halley (€ 8.266.42) relativo al canone annuo del programma di contabilita,
sua manutenzione, implementazione. nonché assistenza remota, durante tutto I’anno.
-) a una ditta specializzata (€ 6.000.00) per l'implementazione del sito web con
ricostruzione del primo allestimento delle Gallerie dell’ Accademia.

cap | DESCRIZIONE CAPITOLO | erevisiont | impeGNi economie
11321 CONTRATTI DI COLL ABORAZIONE € 20.000,00 € 42.422,76 |-€ 47.577,24

Si premette ¢ si sottolinea che nel 2017 I'organico dell’ufficio fecnico si & avvalso

solo di un assistente, peraltro in part-time, 'ufficio bilancio-ragioneria di un funzionario
amministrativo e solo della collaborazione di un addetto alla vigilanza selezionato tramite
interpello, mentre I’ufficio informatico risulta totalmente sguarnito.
Pertanto la consistente carenza di personale tecnico/amministrativo/informatico, sommata
alle esigenze che sono emerse con il sensibile ampliamento degli spazi espositivi, e
dell’attivita avviata dalla nuova direzione. ha determinato di doversi esporre
finanziariamente, facendo ricorso a richieste di servizi esterni.

Risulta logico precisare ed evidenziare che il personale tecnico € essenziale per
quanto concerne gli impianti, mentre il personale amministrativo risulta essenziale per il
perfezionamento degli atti connessi ad ogni attivita di conservazione e valorizzazione, oltre
che a tutti gli atti di ordinaria amministrazione, compresi quelli dell’ufficio del Personale.

Gli incarichi piu significativi, € comunque sempre contenuti, sono da ricondurre:

-) a una societa specializzata (€ 7.625) per la predisposizione di un capitolato e disciplinare
propedeutico ¢ assistenza alla gara per la manutenzione biennale degli impianti, nonché
assistenza continua ¢ controllo dell’operato del manutentore degli stessi, per il secondo
semestre 2017.

-) a una societa di elaborazioni dati contabili, avvalendosi di Me.Pa. (€ 16.265.46 ), per
servizi di data entry, predisposizioni di invii telematici entratel e bilanci on line, atti
propedeutici a bandi di gara. assistenza e collaborazione varia nella predisposizione di
situazioni contabili, nonché una grande mole di lavoro per quanto concerne Iinserimento di
tutti i beni da inventariare nel programma ministeriale Ge.Co.;

-) a un collaboratore esterno, anche attraverso interpello web (€ 4.900), per I'assistenza e
coordinamento nella stesura del piano gestionale quadriennale in funzione della
predisposizione alle gare Consip per i servizi aggiuntivi e altri compilti;

-) ad una ditta specializzata ( € 6.100) per indagini di fluorescenza nel ciclo carpaccesco di
Sant’Orsola.
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cap | DESCRIZIONE CAPITOLO |

{eallarie delliArcademin & Venesig

PREVISIONI | IMPEGNI

economie

11325 MANIFESTAZIONI CULTURALI (MOSTRE, EVENTIETC.)

3 282.000,00 € 281.736,22

-£

263,78

Nel seocndo anno di attivita, seppur con poche risorse umane, € stato un intenso
susseguirsi di mostre ed iniziative culturali e didattiche, come voluto dal Ministero (vedi
relazione dettagliata consegnata al C.d A. e O.1LV.).

L’attivita svolta & stata ampiamente descritta ¢ motivata nel comparto “dati generali

> compili istituzionali > “le mostre™.

La complessa, delicata e sostanziosa attivitd svolta viene dedotta pure dai numerosi
incarichi conferiti. Di seguito si evidenziano gli impegni piu rilevanti:

Descrizione Beneficiario Importo
ACCADEMIA-RESTAURO DEL DIPRTO DI FRANCESCO HAYEZ PER L LABORATORIO DEGLI ANGELI € 120475
ACCADEMIA-SERVIZIO Di RIORDING E SPOSTAMENTO MOBILI PER L| BRUSATO TRASPORTI SRL € 56120

ACCADEMIA-PRESTITO DEL'OPERA IN GESSO "BUSTO DI GEORGE §

VENERANDA BIBLIOTECA AMBROSIAN| € 6.100,00

ACCADEMIA_RESTAURD CORNICE DEL DIPINTO DI GIUSEPPE BORSAIATELIER DE DORURE € 1.956,00
ACCADEMIA-RESTAURO DI DUE WVASI IN MARKO PER LA MOSTRA DISTITUTO DI CONSERVAZIONE ERESY € 3.600,00
ACCADEMIA-ALLESTIMENTO MOSTRA DEL BICENTENARIO TOSETTO SRL € 90.851,33
MOSTRA BICENTENARIO - COSTRUZIONE TELAID LIGNEG COM CRO4DEMARCO ROBERTO SNC € 170,80
ACCADEMIA - LAVORI DI COSTRUZIONE DI UN CLIMAFRAME E L RI4 SATTIS-ARTERIA SRL € 4.880,00
PINACOTECA DI BRERA - LAVORI DI RIPRISTING DELLA TINTEGGIAT|FORNI RESTAURI E FINITUREDILISR| € 610,00
ACCADEMIA - RESTAURO DI 3 VOLUMI DELLA BBLIOTECA MUSED { KODRIC JARMILA € 57300
ACCADEMIA-AFFDAMENTO DI COOCURATELA PER LA WOSTRA DE|DE FEO ROBERTO € 5.000,00
ACCADEMIA-AFFIDAMENTO DI COOCURATELA DELLA MOSTRA DELMAZZOCCA FERNANDO € 9.760,00
MEPA- MOSTRA BICENTENARIO - SERVIZIO DI VIGILANZA NELLE SAMETRO SERVICES SRL € 33.156,64
LOAN FEES - CORRISPETTIVO PRESTITO OPERA D'ARTE X BICENTEN SCHLOSS ARTSTETTEN € 882000
MOSTRA BICENTENARIO LOAN FEES PRESTITO OPERE D'ARTE PER § OSTERREICHISCHE NATIONAL BIBLIOY € 1.867.00
ACCADEMIA - PRESTITO DI UN BUSTO X LA MOSTRA DEL BICENTEM{LIECHTENSTEIN COLLECTION € 650,00
MISSION| PERISSA RIMBORSO SPESE PER MOSTRA LEONARDO 201 PERISSA ANMALISA € 33400
ACCADEMIA - RIPRESE FOTOGRAFICHE DI 250 DISEGNI DEL QUAREY PETRA DI TURIO BOHM € 2.196,00
ACCADEMIA - SERVIZIO DI STAMPA DI 100.000 COPE DI UN FIEGHEYROTOSTAMPA GROUP € 7.476,16
MOSTRA - BORSE DI STUDIO MEDIATOR! CULTURALI CONVENZIONE] UNIVERSITA' CA' FOSCARI € 9.500,00
RESTAURC 5 GESS! PER MOSTRA BICENTENARIO COREST CONSORZIO RESTAURATOR| € 24 395 50
SERVIZIO COURIERS ANDATA E RITORNO PER MOSTRA BICENTENAJAPICE SCRL. € 15.006,00
ACCADEMIA - STAMPA Di 1000 COPE DEL VOLUME DELLA MOSTRAMARSILIO EDITORE € 2999984
ACCADEMIA - FORNITURA E POSA IN OPERA DI N. 2 TELIIN PVC REYTOSETTO SRL € 658800
ACCADEMIA - PROGETTO GRAFICO EDITORIALE E STAMPA DEL CA]LINEADACQUA € 15.300,00
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CAP DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISIONI IMPEGNI economie

11312 UTENFE TELEFOMICHE £ 12.000,00 € 12.000,00 | € -

11313 UTENZE ENERGIA ELETTRICA €  400.000,00 € 381.113,39 |-€ 18.886,11

11314 CANONI IDRICI € 15.000,00 € 15.000,00 | €

11315 GAS RISCALDAMENTO €  240.000,00 €  165.000,00 |-€ 75.000,00
|€ 66700000 | € 573.113,89 |-€ 93.886,11

Le utenze 2017 hanno interessato il 36.58% delle spese di funzionamento. [l dato
percentuale risulta in positivo se raffrontato a quello del 2016 che si era attestato nel
42.64%.

Circa I’'utenza energia clettrica (Enel) non si ¢ potuto usufruire di Consip in quanto il
lotto Veneto era stato esaurito. Comunque, a grandi linee, i prezzi offerti da Enel si
avvicinano di molto a quelli che offriva Consip.

Circa I'utenza gas (A2A): 1 dati e prezzi offerti da Consip risultavano un po' piu alti di
quelli offerti dall’attuale fornitore.

Si precisa che tali indagini, in assenza di un ufficio tecnico, sono state esperite con grosse
difficolta dall’ufficio contratti, non esperto nella materia.

Circa le spese telefoniche e quelle dei canoni idrici. a fine esercizio si sono dovute
accantonare tutte le risorse disponibili in attesa di dati esatti ¢ definitivi dai fornitori e
relativi alla fornitura ante voltura alle GA delle utenze, avvenuta a luglio/agosto 2017.

Resta il fatio che le pii corpose utenze (energia eletirica e gas), se raffrontate con
Panno precedente, e tenuto conto di una espansione degli spazi espositivi e dei visitatori,
presentano buoni dali di contenimento:

| 26 | 2017
UTENZE ENFRGIA ELETTRICA € 396.447,28 € 381.113,89 |-€ 15.333,39
GAS RISCALDAWMENTO € 189.908,51 £ 165.348,62 |-€ 2455939
CAP DESCRIZIONE CAPITOLO | PREVISIONI | IMPEGNI economie
11336 MANUTENZIONE ORDINARIA IMPIANTL ATTREZZATURE € 200.000,00 € 173.985,73 |-€ 26.014.27
11338 MANUTENZIONE ORDINARLA IMMOBIL € 60.000,00 € 31.442,94 [-€ 2B.557,06
|€ 26000000 | € 20542867 |-€ 54.571,33

Le spese impegnate e sostenute nel cap. 11.336 riguardano una serie di impegni vari
per piccoli lavori di falegnameria, edili, dipintura e fabbrili, fatti nelle fragili e antiche sedi
museali, nonché una sostanziosa manutenzione dei finestroni del laboratorio chimico e del
pergolato del giardino alla Misericordia.

Per quanto invece concerne il cap. 11.338, trattasi di essenziali manutenzioni
periodiche e occasionali a impianti di antintrusione, antincendio, umidificazione,
videocontrollo, igienizzazione ¢ deodorizzazione, nonché a manutenzioni periodiche agli
ascensori ¢ al condizionamento.
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Nel 2017 il ricorso ad un bando di gara biennale per la manutenzione ordinaria degli
impianti del museo dell’ Accademia, anche se con servizio iniziato il 1/7/2017, ha portato un
beneficio in termini economici.
I pit1 significativi importi riguardano:
-) manutenzione agli impianti elettrici museo 1* sem. € 12.575,76;
-) manutenzione agli impianti di condizionamento museo 1" sem. € 63.493,68;
-) manutenzione agli impianti elettrici + di condizionamento museo 2 sem. € 38.277,20.
Come si pud notare con il bando di gara nel 2" semestre s1 sono dimezzati 1 costi sostenuti
nel 1 semestre, fermo restando che tali benefici avranno riflessi pure nel 2018 e nel 1*
semestre 2019, atteso che trattasi di contratto biennale.
Altri minori impegni riguardano la manutenzione di impianti di condizionamento e
antincendio alla Misericordia e la manutenzione degli elevatori del museo.

cap | DESCRIZIONE CAPITOLO | previsioni |  IMPEGNI economie
11332 SPESE PER PULIZE LOCALI € 170.000,00 € 107.173,28 |-€ 12.826,72
Come per la manutenzione ord. impianti, pure per le spese di pulizie con il ricorso ad
una gara Me.Pa. nel 2017, anche se con servizio iniziato solo il primo di maggio, ha portato
un beneficio economico, se raffrontato con il 2016.
Infatti a fronte di € 121.146.89 spesati nell’esercizio precedente, nel 2017 si sono
registrati costi per 107.173,28.

<><0><0<0m<0><0><0><0><0><0>

competenza
INTERVEMNTI DIVERS! £ 1.107 413,51
Costi sostenuti
CAp DESCRIZIONE CAPITOLD PREVISIONI | IMPEGNI economie
1222 | ALTRI TRASFERMENTI PASSIVI SETTORE PUBBLICO € 6.399,61 € 6.399,61 | €
1224| ACCANTONAMENTO F.DO SOSTEGNOD ISTTUTICULTURY € 319.980,67 € 319.980,67 | € -
1242 |IMPOSTE DIRETIE 3 5.000,00 £ 1.043,80 |-€ 3.956,20
1251 |RIMBORSI DIVERSI £ 2.000,00 € 1.237.45
1241 | TASSA RIFIUTI £ 70.000,00 € 52.682,43 |-€ 17.317.57
€ 404,.380,28 | £ 381.243,96 |-€ 21.273.77

Il pit significativo importo riguarda il trasferimento di € 319.980.67 (20% degli
incassi biglietti, di cui 19.980.67 conguaglio 2016) effettuato, ai sensi del D.M. 23/9/2015,
al f.do sostegno degli istituti di cultura per il lor riequilibrio finanziario.

Altre uscite riguardano il versamento al f.do pensioni scultori, artisti etc di € 6.399,61
(0,40% incassi, di cui 399,61 conguaglio 2017), un rimborso di € 1.237.45 per diritti
fotografici incassati e non dovuti (chiusura sale del museo per interventi), tasse e imposte.
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Capitoli che trovano compensazione nelle entrate

CAP DESCRIZIONE CAPITOLO IMPEGNI
1252 |MAGGIORAZION! MOSTRE COMPET. CONCESSIONARID | € 142.514,00
1253 | AGGINCASS| COMPETENZA CONCESSIONARID € 580.444,00
1272 |USCITE DI RESTITUZIONE ENTRATE £ 2.711,55

£ 726.069,55

Per 1 capitoli sopra evidenziati trattasi di partite compensative, ovvero che non hanno
influito sull’utile di bilancio, in quanto contabilizzate sia in entrata, sia in uscita

Annotazioni:
a seguito della nota 707 del 17/01/2017 DG Bilancio i musei dotati di autonomia speciale
sono stati esonerati, per gli esercizi 2016 e 2017, dall’applicazione di tutte le norme di

contenimento della spesa pubblica.
Le GA, sia nel 2016, sia nel 2017, hanno comunque rispettato il tetto di spesa previsto

oggelto di contenimento (costi intermedi).

<z=(><z<z<0><(z<0e<=<0=<0>

USCITE IN C/CAPITALE
competenza
SPESE IN C/CAPITALE € 1.599.923,70
c/capitale - acquisti
CAP | DESCRIZIONE CAPITOLO | PREVISIONI | IMPEGNI economie
2124 ACOUISTI DI MATERIALIE ATTREZZATURE NFORMATICI € 15.000,00 € 11.778,26 |-€ 3.211.74

2123 ACQUISTI DI MOBIL|, ARREDIE MACCHINE DUFFICID € 45.000,00 €  22.988,55 |-€ 22.011,45
| € 60.000,00 | €  34.766,81 |-€ 25.233,19

Nell’esercizio 2017 sono stati completati alcuni uffici dove sono stati ospitati i
volontari civili, alcuni stagisti, i nuovi assunti e due amministrativi interinali spesati dal
Ministero. Pertanto si € proceduto a dotarli di scrivanie. sedie, nonché di attrezzature

informatiche.
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¢/capitale - valorizzazione

cap | DESCRIZIONE CAPITOLO | erevisiont | impeGNI economie
2116 MANUTENZ. STRAORDINARIA MMOBILI € 25.000,00 € 23.112,70 |-€ 1.887,30
2129 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI IMPIANTL ATTREZZ € 165.000,00 €  136.814,52 |-€ 28.185,48
|€ 19000000 | € 159.927,22 |-€ 30.072,78
Circa la manutenzione straordinaria di immobili e impianti. € come gia precisato, la
mancanza cronica di personale tecnico ha comportato riverberi negativi per quanto concerne
I’esecuzione e/o il completamento dei lavori o I’inizio degli stessi.
Comunque, avvalendosi da luglio di una ditta specializzata, si ¢ proceduto a una
ricognizione approfondita di tutti gli impianti delle GA.
Pertanto durante I'anno si & proceduto ad aumentare le risorse inizialmente previsionate, si
¢ iniziato a sostituire gli impianti non piu funzionati ¢ quelli che presentavano maggior
vetustd. Tale procedimento continuera costantemente nel 2018 al fine di dotare 1 siti di
impianti sempre efficienti che consentano la regolare apertura ai visitatori.
[ maggiori impegni contabilizzati vengono di seguito deseritti:

REALFZAZIONE NUOVO IMPLANTO DI ASPRAZIONE DEL SALONE RESTAURI DELLA MISERICORDIA 45323 00
ACCADEMIA - LAVORI DI SOSTITUZIONE DI APPARECCHIATURE DI SICUREZZA DELLA CENTRALE TERMICA E RiPARAZY]  7.076,00]
LAVORI DI VERIFICA E RIPARAZION! GRUPPI RFREGERATOR! ACCADEMLA, 39-253,53'
SOSTMUZIONE CORPYILLUMUNANTI E FORNITURA SALE ADDOL CITORE, COMPRESA MANODOPERA411 541192
WNTERVENTO DI RIFRISTING CONNESSIONE DATI IMPIANTI ATIX E VARIA 967216
ACCADEMIA - LAVORI SU CABMNA ELETTRICA DIVERFICA DEI COLLEGAMENTI E CABLAGGIO DEI SISTEMI 4392 00
ACCADERIA SOSTITUZIONE DEL COMPRESSORE IXARIA SILENZIATO DELL'IMPIANTO DI DEPURAZIONE 3.233,00
cap DESCRIZIONE CAPITOLO |  imeecNi
21217 D.D. 25/7/2016 TRAF. MINISTERIALI PER PROGETTO SICL € 39.400,00

21218 D.M. 28/1/2016 INTERVENTI QUADRERIA E GABINETT € 950.000,00
| €  989.400,00

Trattasi di accantonamenti per:

-) “progetto speciale sicurezza — metal detector” (D.D. 25/7/2016) che prevede un
finanziamento complessivo € 197.000. Nel 2017 sono stati trasferiti € 39.400,00 che.
sommati a quelli accantonati nel 2016 (€ 118.200), costituiscono un f.do di € 157.600.00. Si
resta ancora in attesa del trasferimento a saldo di € 39.400:
-) “interventi Quadreria e Gabinetto disegni” che prevede un finanziamento complessivo di
€ 1.150.000. Nel 2017 sono stati trasferiti € 450.000,00 che, sommati alle risorse vincolate
di € 500.000,00 pervenute nel 2016, hanno costituito un f.do di € 950.000,00. Si resta
ancora in attesa del trasferimento a saldo di € 200.000,00.

Si é ritenuto non vincolare i finanziamenti ricevuti, ma accantonarli vista la necessita di
avere le risorse a disposizione nei primi giorni del 2018, senza dover attendere di svincolarli
con le variazioni al bilancio preventivo.



SAINISTLED PLE | BEMI E LL ATTIVITA” CULTURALL Crallerie dell Accadeniz of Veneziz

Le partite di giro, pari complessivamente a € 295.461.39, sono comprensive di € 284.830,98
di iva split, dovutamente versata all erario entro i termini con mod. F24PA intranet.
In entrata le partite di giro sono di pari importo.

<=<iE<iz<i=<(z=<(=<(=<(=<0=<0=

cleconomico — stato patrimoniale

A seguito delle indicazioni fornite dalla Ragioneria Generale dello Stato-Ispettorato
Generale-Mef, con nota 117681 del 31/5/2017, ¢ a seguito di alcune imperfezioni
contabilizzate nel 2016, le Gallerie dell’ Accademia hanno rimodulato il conto economico

e lo stato patrimoniale, atteso di aver sentito preliminarmente sia la stessa RGS, sia la DG
Bilancio Mibact.

Le modifiche derivano, sia dal fatto che le GA, non avendo autonomia patrimoniale, non
debbono ascrive nelle immobilizzazioni dello stato patrimoniale il valore dei beni mobili e
immobili, nonché le spese di manutenzione straordinaria, in quanto di proprieta dello Stato,
sia da un errato inserimento nel valore della produzione, conto economico, A), 5) “altri
ricavi” di un finanziamento ministeriale di € 500.000,00 non spesato nell’esercizio.

Risulta logico precisare che, a seguito di tahh direttive, non sono stati elaborati e
contabilizzati ammortamenti, con la conseguenza di portare a costo tutti gli impegni
nell’esercizio di competenza.

Pertanto si & proceduto a rideterminare, per I'esercizio 2016, 'avanzo economico da €
1.541.730,09 a € 980.818.06, mentre rideterminando lo stato patrimoniale le attivita e le
passivita sono state appostate da € 2.607.398.21 a € 2.171.388.05.

Negli allegati 5, 7 e 9 verranno evidenziati i nuovi prospetti ¢ illustrate le modifiche, mentre
nell’allegato n. 13 si evidenzia la nota della RGS.

Per quanto concerne l'esercizio 2017 il conto economico evidenzia una perdita di -€
79.082.57 (all. n.4), mentre lo stato patrimoniale (all. 6) presenta attivita e passivita che si
pareggiano per € 2.826.194.16.

Maggiori dettagli sono relazionati e illustrati nella nota integrativa che accompagna gli
stessi (all. nn. 8 ¢ 9).

<<=
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QUADRO GENERALE GESTIONE FINANZIARIA 2017

FONDO CASSA AL 1.1.2017
RISCOSSIONI

D1 ESERCIZI PRECEDENTI

Ciallerse dell Accadema dy Ve

GESTIONE DE! RESIDU! | GESTIONE DI COMPETENZA

DELL'ESERCIZIO 2017 TOTALE

1.937.060,56 €
18148291 £

1.937.060,56 €
4.082.891,27€ 4.264.374,18£

TOTALE 2.118.543,47 €

4.082.891,27 € r 6.201.434,74 €
3.035.846,37 €  3.555.679,33 £

1.043.044,90 € 2.645.755,41 €
180.438,75 € 180.438,75 €

1.223.4R3,65 € i 2.826.194,16 €
1.529.484,95 € 1.694.2593,69€

PAGAMENTI 515.832,96 €
FONDO CASSA AL 31.12.2017 1.602.710,51 €
RESIDUI ATTIVI
SOMMA ATTIVA 1.602.710,51 €
RESIDUI PASSIVI 164.808,70 €
AVANZO D'AMMINISTRAZIONE AL 31.12..2017 1.437.901,81 € -

306.001,34 € | 1.131.900,47 €
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Costituiscono allegati di questa relazione i seguenti modelli:
1) conto consuntivo decisionale (1/4 entrate e 1/B uscite)
2) conto consuntivo gestionale (2/4 entrate e 2/B uscite)
3) situazione amministrativa
4) conto economico 2017
5) conto economico 2016 modificato
6) stato patrimoniale 2017
7) stato patrimoniale 2016 modificato
8) nota integrativa al bilancio 2017
9) nota integrativa al bilancio 2016 modificata
10)elaborato movimentazioni residui atti e passivi 2016
| 1)quadro generale finanziario/economico riassuntivo
12)estratio conto dell istituto tesoriere al 31 dicembre 2017
13)nota RGS n. 117681 del 31/05/2017.

Il presente atto ¢ composto di n. 19 pagine, scritte in un solo verso

Venezia 9 marzo 2017

il Direttore

delle Gallerie dell ' Accademia di Venezia

.ssa Paola Marini
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