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GALLERIE DELLCACCADEMIA T VENEZTA

BIHLANCIO DI PREVISIONE 2018 - RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL DIRETTORE

PREMESS

La serivente con B.P.C.M. 5 oftobre 2015, registrato dai competenti organi di controllo. ha
avuto 'mearico quadricnnale di fungione divigenziale di livello gencrale di Dircttore delle Gallerie
dell Accademia. con decorrenza 30 novanbre 2013,

Il nascente musco nazionale delle “Gallerie dell” Accademia di Veneria™, istituito con DPCM
[712014 ¢ avtonomamente reso operativo solo il 14 gennaio 2016 a sepuito della nota n. 385/2016
della Drreziome Genwerale Bilancio (all. 0. D), ¢ dotate di avlonumia scientifica, finansiaria.
organizzativa e contabile ed ha competenza sull' importante musco dell* Accademia e sui Faboratorio
detla Miscricordia.

Le colleziont sono conservate in edifict storici it di propricia demaniale.

L.e consegne del patrimonio, con atte del 22/22016, sono avvenute durante i) Consiglio di
Amministrazione n, 1 del 22/2/2016, dell’ex Soprintendenza Speciale del Polo Muscali
della cittd di Venezia.

Cile allegati elaborani, rispecchiando unti 1 dati evidengiati in tale allo. sono siplati Jal
segrefanio ammingstrativo, rag. Carlo De Laurentis, in guante elaborati assicime alla
scrivenie”

Il presente bilancio di previsione 2018 ¢ staio redatto sufla base della normativa
vigente, i DUPR. 2402003 ed ¢ armonizzato sccondo gl scheind previst dal 13.M,
13272013 (bilancio meprato).
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Le risorse

Ta previsione 2018 delle entraie correnti si hasa sugli introit derivanti dalla vendita
der biglictti di ingresso {relativamente alle Gallerie dell” Accademia) ¢ s oalird servivi
(bookshop, canone di concessione cec.) affidati al Concessionario dei servizi aggiuntivi.
Ulteriel introit sono dovuti alla gestione diretta dej diritti di niproduzione, nonchd su una
piccola previsione per canoni di concessione d uso (eventi, visite guidate elc).
Relativaniente a trasferimenti ministeriall in c/funzionamento sono previsti quelli relativi
alla convenzione Consip (Com Metodi = sicurerzya o salute nel lavora (U 100000} ¢ quelli
refative @ progetti locali del personale dipendente (€ 60.000).

Alres ¢ previsto. ma pradenzialmente non comabilizzat, un finanziamento i

clfunzionamento di civea € 380,000 pee i riequilibrio finanziario a compensazione di Quanico
gia versalo nel bicnnio 2006/2017. ai senst ¢ per effctto del DM, 23/92015
“accantonamento Fdo sostegno istituti di cultura™ (gia versati € S99.980.67 ). auteso che
nella previsione 2018 ne sono previst ulteriort € 3 10,000,
Circa l¢ entrate i ¢feapitale sioevidenziano duc previsti fnanziamenti a salde della
prograimunazione dei lavord pubblici 2016-2018. Uno oi € 200.000. a saldo per adeguamento
funziomale ¢ interventi di restauro volti alla fruizione delfa quadreria o delle opere del
gabinetto discgni dell’ Accademia (tot. progetto € 1.150.000. pid incassali € 50,0000, ¢ un
secondo di € TH800. a saldo del un progetio sulla sicurezza, ovvero installazione di unplantt
tvee per il controllo degli accessi mediante metal detector (tot, progetto € F97.AMHL «id
incassatl | 18.200),

Tenuto conto di quanto sopra ovidenziato el comparto “resorse”. ©an attesa del
finanziamento per il riequilibrio fnanziario in c/funziomamento, si sottolinen che [a
previsione i cospicui versamenti allo Stato ¢ Ministero ha riverberi finangiari molto
negaiivi, facendo emergere, per fflesso, una precaria situazione finanziaria 2018 in PETER
anto da non poter assegnare adeguate risorse a imporianii capitoli, guali “vigilanza™ e
“altvitd d valorizzazione™. quest ultimo campito istitizionale.

Come evidenziato gid nel bilancio di previsione 2016 . suo consuntivo. ¢ bitancio di
previsione 2017 (sitwaddone che siteme pegglor e tuluro), 1a precedente carenza del
personale addetto alla vigilanza, sommata alle csigenze che emergono con il sensibile
ampliamento deghi spazi espositivi ¢ all’aumento dell attiviia o valorizzazione, sommata g
piccoli csodi dovuti allistituto della mobitita e a pensionaments, determincrebbe di doversi
esporre finanziariamente. facendo ricorso a richieste df servizi esterni in modo sostanziosn
al fine di poter aprire al pubblico tutic Ie sale, soprattutto nel giorm festivi. dove s risemte
magelmmente deila carenza di personale intemo, Purtroppo, ¢ allo stato atualke, fe previste
risorse finanaaric non permettono la richiosta di tale servizio.

Slessa stuazione per quanio riguarda il personale amministeative ¢ tecnico,
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Risulta Jogico precisare ¢ sotlolineare che tale personale ¢ essenziale per guanio
concerne gll impianli anticundio, sicurczza, antintrusione cle., mentre i personale
amministrativo nisulta cssenziale per la predisposizione degli alti connessi ad ogni attivita di
conservazione ¢ valorizzazione, oltre a tutti li atti di ordinaria amminisirazione,

Per far fronte a tale sitnazione st deve far nccessariamente ricorse a un minimo di
SeTVizi esternt, con aggravio della situazione {inaneziaria,

Atteso che [atluale normativa prevede una rigorosa azione di conlenimento delka
spesa pubblica, per il conseguimento deghi obbictivi che il Paese si ¢ impegnato a
raggiungere in sede curopea, la seriventic fa presente che, in ogni caso ¢ con molia difticolta.
nellesercizio 2018 [e previsioni presentano un pareggio di biluncio grazic a sostanviose
cconomic effettaale nel 2017 (wtilizzazione di parte del f.do avanzo previsto nel 2017), anz
it ilancto prevede un piceolo 1.do avanzo non utilizzato ( € 109.560.46) per lar {ronte ad
cveniuall imprevisti non ipotizzabili.

Siosottolinea nuovamente che nel 2017 groverd pesantemente sulle risorse delle
Crallerie, oltre ai gia citati DIDLE. 782010 ¢ 952002, pure un accantonamenio del 20%
sugli ineasst previsto dal TIM 23/09/2015 <fondo per i1 sostegno deglt 1stitutt e dei luoghi
della cultura statale>.

La programmuazione annyale desli interventi o detlle spose ordinaric e straordingric. 2047
La serivente non ha pototo predisporre i1 programnma annuate degli tnterventt ¢ delle
spese ordinane ¢ straordinarie per anno 2018 (art. 1, comma 8, DPR 2E2003) per # Gatto
¢he ha avelo a disposizione un solo amministrative teenico di seconda fascia. atteso che
Puliicio teenmico dovrebbe gestive circa 180% delle uscile.
Infatti gran parte dei dati {inanztart di entrata ¢ uscita sono stati predisposti sia sulla base
delie ipatetiche risorse Nnanziarie, sia dei dati contahili acquisiti e registrati fine al 6 otiobre
2017, data in cui si & cominciato o predisporre i presente atlo. Sipresumne che si avvicinine
alla reabla. ma. travandosi di previsioni. questi saranmo sicuramente perfcacnall con o
vuriazion allo stesso,

I detti finanziari

Il Bilandin di previsione € articolato, in base DM 132/2013 ¢ al DR, 972003, i
unitd previsionalj di base (UPB).
In particolare ai sensi del DPR 240/2003 e del TL.P.R. 9772003, 1 Bilancio di previsione &
composte dal preventivo finanziario decisionale {all.l ¢ LA} strutturato  su quatiro tvelli,
fino alle categonie ¢ con alfegata la siwazione del personagle dipendente {all. 1/B):




Ry s 5 i 2
BN EEL G0 Lk D LU LR AT Lo 0 i o L onerie

i preventive finanviario gestionale (all. 2 ¢ 2/A) che costituisce una diversa esposizione del
preventivo decisionale, preseniando fe allocaziont di risorse sui singoli capuoli: i guadro
gencrale nassuntivo della gestionefinangaria (all. 3} che costituisee i} documento
riassuntiva detla situazione finanziaria. in cui sono riepilogate le previsioni dj compelenza ¢
di cassa imo alle UPB di terzo livello: 3 preventivo cconomice (all. 4) basato sul criterio di
compelenza ccononiea; 1l bilancio pluricnnale  (all. A} ¢ Ja tabella dimostrativa del
presunto risultate di amministrazione {all, ).

Si passa all’esame del pxerivivo vk cesrovars, che @ o strumento base per la
gestione annuale dei programmi, progettl ed attivitd Jniziali del museo nazionale delle
Cratleric dell’ Accademia ¢ per fa Joro saccessiva rendicontasione,

Le entrate di competenza aimmontano complessivamente o € 3.680.116.96. mentre le uscite
anvmoitano complessivamente 4 € 4.130.639.29 (ambedue importi al lordo delle partite di
giro previdenziali, assistenziali. f.do cassa ¢ iva sphit > € 421.000,00. al lorde della partita
di giro “incassi da maggiorazione inostre da girocomtare all oreanizzatore” fine concorrenya
dei costi subiti > € 300.000). nonrché deali aueal da bislictiazione che il concessiunario dei
Servizd aggiuntivi fratfiene direliamenie daali incassi,

dettagli sintetici al netto partite di giro;

SIESI DI TUNIITNANILIC i el
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INTERNLNT! DLYERS: c Bt ] R
T S CERNENTE E 3.5.525,29
INTRATICDERINT £ R

DIFFEREMZE S PREL, AVANTO 2017 € 285.512,33 |

SR B g T £ famamnd |

il e s AU £ R
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DIFFERENZA/ PREL. AVANIO 2017 =€ 365.600,00 |

TOTALE PREL. F.DO AVANZO 2017 ¢ 650.522.33 |

b previsiont di “eassa” sono state interessate, in entrata ¢ in uscila, sia dalle previsioni d
“eompelenza . che dalle previsioni dei “residui™

SO e o (R M I O otd e
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FNTRATE

ENTRATE CORRENTT titolo | £ 2.750.316.96

|.e entrate correnti di competenza, al netto delle c.d. partite di giro. sono previste per
£ 1.780.325,00,00. come di seguilo in detaglio;

rm

NTRATT CORRIAT]

Wl D
DENDNINAZIONT WPORTD

11250 TRASFERINENT MIBACT TUNTIONANINTD £ Toancds
ROYALTIES AUTADENIA £ godchoed
L8 PROVENT: DEEIVANT DA GISTIONE IRT TA-canar: evart £ T AT

13506 DITTT! O RIPRODULIONE £ EERAL S

11,319 PROVENTO BIGUSTTI DROINAR ALULDEVA EashnaonTer

11310 CANGNSS5 DOYLTI DAL LONIISSIONARD € 0532530

SLER AR RITR SR e T { e et
11331 REIUSER TR ISRCAT DVISy £ i
i Che e

Le enfrate proprie. come pid specificato, sono costituile dai proventi derivanti sia
dalla vendita det biglietti chye da altri servied elfettuati dal concessionario: vi Aentrano pure i
diritti di riproduxione, gestiti in fonina diretra, le rovallies derivant dal hookshop, nonchd si
spera da qualche evento in citersd {(canoni per concessione spavi per cventi vari di
valorizzazione)

lra Ie entrate correndi vientra. olire agli apgi che i concessionario trattienc
dircttamente, ma da far comparire ugnalmenic a bilancio, a trasforimenti minisieriali per il
pagamento di progetli nazionali al personale, pure fa cd. pariita di giro 11333
“maggiorazione mostre da girocontare all’ organizzaiore” che trova, perianio e di par passo.
una partili in uscita di pari importo (traitasi di maggiorazioni muostre da incassare ¢
trasterire all’organizzatore delta mostra fino a concorrenza dei costi subiti > la differenza
verra mipartita secondo modalila da concordarsi volta per volia), cosi come purc il cap.
11.33.1 “recupert ¢ rimborsi diversi™ compare in uscita ¢ per pari im pOrto.

La quantificaxione del proventi derivanti dalla vendita di biglictti museo & stata lalla
nrendende a base gh incassi cffettivamente contabilizzati fino al 30 settembre 2017
sommande una previsione. prudenzialmente per difero, fino al 31 dicembre (ot €
1.350.000 netto aggi pari a € 599.792.00). La previsione 2017 viene cosi aumentata i
abmeno € 30.000 per 11 Fatto che Napertura degli nuovi spas Cspositivi s1a comportando un
sensibile ¢ costante aumento di visitatori, alleso pure un sensibile aumento del costo del
biglieito.



et o . 1 ' .
fURLY Fe [ P T A A B LN e Y b LA il Ry Rt Y e e il -|,:,:ﬁ-{_':c-_rl-|ﬁ_| ar lemesin

ENTRATE IN CONTO CAPITALLE titoilo 11 € 308 80000

Come giid precedentemente specificate nel compario “risorse™, circa e entrate in
cleapitale si evidensdano due previsti finanviamenti relativi al saldo delka programmazione
def lavori pubbhict 2016-2018, Uno di € 200000, per adeguamento funzionale ¢ inlerventi di
restaure. voln alla  {nuzione della guadreria ¢ delle opere del  sabinetio disegni
dell"Accademia > nota Scerciariato. e un scconde di € 7800, relativo al saldo di un
progetio sulla sicurezza, ovvero installazione di impianti tvee per il controllo degli accessi
el
1 restantn € 36,000 sono da atinbwirst 4 presunti contributi in cleapitale “art bonus™, che
troveranno doverosamente una uscita. di pard importo, In apposito capitolo,

Le partite di giro, titolo IV, sone previste per € 421.000. come Ji se=uito in dettaglio:
] : [ 4 2 £

I PAETTIN GiEO W
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pertanto. complessivamente e entrate di competenza sono delerminate n ¢ 3.480.116.96,
lordo partite di giro.

LSCHTE
USCITE CORRENTT titolo I € 3.035.836.79

La copertura, come gig precedentemente precisalo. ¢ data dalle cnirate correnti, pit una
parte del fondo avanzo preventivato, pari ad € 283 .522.33:

bR s A e AL g O Tl e,
NTERNIBETTERESS £ LIERSTEREE
TGl JRIITEOZRRINT £ SR RTRIEE
ENTRANRIEREENT: £ e

DIFFERENTAS PREL AVANZD 2017 - 285.334,33

[Ha sottolineare che tra le uscite correnti sono ascrifte cospivuc posic rclalive a
trasferimenti passivi ministeriah ¢ statali. nonclié eli asgi da bighellazione spedanti al
coneessionario ¢ le maggiorazioni mostre spettanii all’organiz zufore (queste nltime due sono
¢.d. partite di piro. in quanto vengono contabilizzate anche nell enlrate. DT PALL TIMPOTTS ).



MIMETTRCGERR LI s ST IRE Lol ™ dy s dinad o Haeser

USCITE IN CONTO CAPITALE titolo 1l € 473.80(0.00

Tralascrando fe uscite mcfcapitale da riferirsi esclusivamente alla programmazione
dei Tavori pubblict 2006-2018 (€ 278.800). e effettive uscite, relative ad una propria
programmazione, ammontana complessivamente a soli € 195 000

CROTEIN /CARTEALY £ $7L.E05,00 |
ENTRATE IN CICARITALS _ £ I0B.ELCT
DIFFERENZAS PREL. AVANZO Z017 - 365.000,20

L partite di givo. tiolo IV, sone previsie per € 421.000. come di seguito in dettaglios
P P p 8 g

| SSTHERTE S 5
ChP. IDENCVINATIONE [IMPORTE
el e ¢ 1805000
1112 BTSNUTE DREVIDENTIALI £ AS55TEN AL ¢ 5,000, 00
S AT OAAYENTO R S € annonoon
13,253 F.OU CASSA ZOONGY AT - 100000
’ ' Tt 4iacooo

pertanio, complessivamente le usclle somo cosi delerminate in O 4. 130,639,724,

Determinaiions dell avanzo 2017 da wiilizzarsi nel 2018

STILZZAEION DELLUAVANTD J017 NEL 2018
SARTO AN N 5TRAT CAE SRESUTT € TACUEE TS
PARTE VINCOLATA C/CAMTALZ £ -
AVANIO DISPONBILE e 76008279
SALTUIEARENE i o 650.522,13
SAREONOERARE S e _ 109.560,46 |

Premesso che 2 determinazione dell’avanzo d’amministrazione ¢ avvenuta ally data
det & ottobre 2017, pertanto circa 3 mesi prima della chivsura dell anno finanziario, si
precisa che, nella predisposizione del presente atto. si & dovito ricorrere ad utilizzarc pari:
dell’avanzo delle previsioni 2017, atteso che le uscite di previsione erano siperion alie
entrate per € 6303.322.33, dopo una prima simoulazione,

Pertanto la parte che si presume di non doverst utilizzare n guesta prima lase nsulta parl a €
HI9. 560,46
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DETTAGLE DES P30 SIGNIFICATIV CAPFFOLT

LSCITE 1N CORRENTE = SPESE DI FUNZIONAMENTO (£ 1 .451.078,0)

Nel dettaglio. la rappresentazione delle spese pin significative del Titolo 1, Uscite correndi,
¢ artieolata sostanzigimente nella UPB di terzo livello del Funzionamento © wm particolare
nedle seguentl categorice:

spese per gli organd della Soprintendenza ¢ Oneri per i personale in aitivita i servizio F
JIB 578 f’}f’}
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215857800

ks previsione di € 35.000.00 & relativa ai Revisori dei Conti(Cap., 11,112 ¢ compreode 5ia
rimborst  spese vittodallosgio, sla, ¢ nclla  magpior parte, 1 compensi  annuali
tstituzionalmenic spettanti per tali compiti. La determinazionc dei i compenst annuali ¢ stata
faita, in assenva di istruzioni ministeriali, sulla base dei dati refativi al 2015, pertanto tisulta
una siima in atlesq di istruzion? mmlhtmah

[.a previsione nel cap. 11121 e 11,122 (1ot € 62.000) & relativa a previstonl 1 progott
narionall o locali del personale d:pmdcnlc {£ 60,000, pagat] con trasferinmenll ministeriati} o
corsi di lormazione personale (€ 2.000),

capp. da L1111 a f1 1.3 Spese per e quisio di boeni of consumo © 25000
Lila |',:5 ekl oo St i L SR S Su R SRR R Tt =
p : Brpaats maransh O copgomr s D omEimal lamion £ TS

T . ST Aane e
=i £ RN P N

fa previsione di € 28.000.00 ¢ relativa a stanziamenti indispensabili di cancelleria, toner. di
raberiale di restauro. materigle teienico ¢ di tutf gl acquisti che non ricntrano negh alir
capitoli,
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In ognl caso si cerchera di arginare elterionnente le spese per tali heni, watlandosi peraltro
di capitoly di coste che rienteano tra 1 cost intermedi, ovvero ricompresi tra le uscite tragetto
del contenimento di spesa voluto dal legislatore.

Capp. [113.21 ¢ 11,13 23 Spese per collaborasioni €63, i)
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Circa | contratyy di collaborazione™, esst sono relativi ad eventuali allidamenti che
non vicnano nella tipelogia defle consulenze. ovvero ned casi in cui mancano o sono
msulficients, rispetto a quanio previsto dalls dotazione organica, le professionalitd nei
settort indispensabili per Mattivitd dell’ istituto.

Pur essendo una previsione di massima lo stanziamento nel capitole in questione risulta
consistente in quanto allo slato attuate Te Galleric dell”Accademia sono ancora gravemente
sguarnite di personale teenico. amministrativo, e totalmente di personale informatico.

Risulta Togico precisare ¢ sottolincare che il personale teenico & essenziale per quanio
concerne gl inerventi di manutenzione ¢ gestione degli impianti antincendio. sicurerzza.
aptintrusione  ete.. mentee 0] personale  amministrativo  risulta cssenzale por  la
predisposizione degli atti connessi ad ogni attivitd di conservazione ¢ valorizazione, olize a
tuttf pli attl di ordinaria amministrazione, compresi quelli defi utficio del Personalc,

Circa Ta “catalosazione™ i conta  di prosceuire  Minformutizzarzione  della
documentazione cartacea gia esistente, [a ricognizione patrimoniale ai fini del riordino o
doll’ageiormamemo deghi Inventsri, fa prosceuzione della catalogazione dei beni conservati
Nl muset, in continuiti con Uoperato delf’ex Soprintendenza Speciale.

Cap. 111326 tatrivita didattiche) € HLO00,00,

I servizr educativi dell Aceademia proseguiranne ad incrementare le convenzioni con
Je seuole di ogni ordine ¢ grado su vari argoment] storico-artistici, [ corsi di agglornamento
ero [ommazione per insegnanti. le molieplici attivity  didattiche specialistiche  in
collaborazione con altre istituzioni ¢ associazioni private per il pubblico diversamente abile.
i laboratori teenico-pratici & Ja corrclata produzione di pubblicazioni didatiche su supporti
diversi {a stanipa, digitali ¢ multimediali)l. Tullo ¢io ¢ svolto per cervare di mantenere
Rempre mollo stretto H nesso fra Vincommensurabile patrimonio del nostr muset. la ¢itia di
Venerda ¢ il pubblico, ¢ anzi cercando di incrementarla,
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Cap. 11 13.23 futtiviid espositive. manifesteziont culfurali,_mosire); € 45.000.00).

Tra i compiti istituzionale in primis vi ¢ quelle di dare impulso ¢ attivare eventi ¢
iniziglive culturali atte a promuovere ¢ valorzzare 11 musew. |a detenninazione deeli eventi
¢ iniziatve culturall, in [ase di definizione. vedrd Ia prosecuzione sino ad aprile
dell esposizione “Canova, Hayez, Cicognara. I ultima glora di Venevia™ ¢ da settembre
una mostre dedicata alla giovinerza di Tintorctto. in collaborazione con i Musel Civiel di
Venezia ¢ la National Gallery di Washington,

Purtroppo nel 2018 Ie risorse tinandarie previste non sono  sullicienti ad
incrementare tale essenziale capitolo che, rispelto al 2017, presenta una diminuzione di ben
€ 137.004, alleso che tra le risorse attribuite nel 2018 sono gia ricomprese spese di vigilanza
mosira del Bicentenario per circa € 32_00H).

Siospera, oltre al finanziamento ministeriale. che in sede di consuntivo 2007 Pavanzo di
arnrmnisteazione sia pio consistente al line di puterne aumentare le gsorse.

Sitratta delle utenze di enrambe Te sedi (acqua, asporlo rifint enereia elettrica, £as ¢
servizio integrato enerpia ¢ telefono):
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In assenza di un uilicto eenico che possa determinaee in linea di massima le olfottive
consistenze che vecorrono a far fronte al pagamento delle ulenze, si sono presi a base 1 datl
del 2016 ¢ 2017 {lino agosto). relativamente al museo dell” Accademia ¢ laboratorio della
Miscricordia, atieso che. per quanto concerne Peuergia elettrica ¢ 1 gas. & impossibile fare
previsioni climatiche, determinanti per i consumi.

Sara cura della serjvente apportare dovute rettifiche, in diminuzione o in aumento,
nelle prime variazioni 2l bilancio e dopo che uificio techico sard attivato ¢ v rasmesso
dati pu vicini afla realta.

Siprecisa che le ulenze assorbono cires il 46% delle spese di funzionamento, pertanto sara
curd della serivente spingere IMullic]a teenico a riccreare soluziont che comporting un
doviro risparmio, anche attraverso Padozione di ariife Consip.

Cap. 11.73.3 (Vigilanza): € 2300000

Purtroppo. come nel caso del cap. mostre, le consistenze linanziaric Assepnate por 1
servizl di vigilanza sono notevolmente inferiori all csercizdo precedente, anzi si POSSOTIC
tire quasi nulle per quanto concerne la vigilanzs nelle sale delb Accademia. atteso che il
servizio di ronda armata noltuma a San Greeorio e alla Misericordia (anche diurma nei
festivi), nonché 1 servizi di consepna c ritiro chiavi per Fapertura ¢ fa chiusura dei laborator]
v degh ullict alla Misericordia, assorbono quasi lotalmente la risorsa programmata.
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Come gia prectsato negli “obbicttivi™, la carenza cronica di personale addetto alla vigilanza,
sommata alle esigenze che emergono con i1 sensibile ampliamento degli spazi cspositivi.
sommata 4 un piceole “esodo” dovate alllisiituto della mobilitd (nmcno 5 addetti alla
vigilanza). determinerehbe di doversi esporre finanziariamente, facendo ricorso a richieste
d1 servizi esterni in modd sostanzioso.

Purtroppo 1o guasi nolle eisorse fmanziaric a disposizione, in sede di predisposizione di
preventivo, non permettono di assicurare un servizio soddistacente per Uapertura di tutte 1o
sale del musco dell” Accademia. sopratiutto nel giomi festivi. dove maggiormente si risente
della carenza di personale intemao.

Anche in questo caso si spera, oltre al Tinanziamento ministeriale. che in sede di consuativo
2017 Tavanzo di amnunistrazione sia pin consistente, cosi da poternic aumentare le risorse.
soprattutte al hine di poter aprire al pubblico tulte le sale espositive. ¢ in uttl 1 gioeni.
ubletlive essenziale per un museo nasionale,

Cap. 1113 38 (Manuwlenzione ordinariy immobili): € 45,000

Tranas: di accantonamenti per le manutenzioni ordinatic agli immobili. Gl immobili
in consegna sono patazzi storict che necessilano costantemente di opere edili. fabbrili. di
falegnumeria, dipintura ¢ di manuienzione ai fragilissimi pavimenti alla veneziana ¢
pasicllone,
Le esporienze dell’ex Soprintendenza Specisle ¢ quanto dequisito nel 2006 ¢ 2017,
mscgnano che la fragilitd di tali edifici storici ha comportato costantemente UNpreviste
manutcnzioni urgenth, stcuramente non programmabili, pertanto tale capitole durame
I"esercizio verra adeguato secondo Je effeltive esigenze che si presenteranno.

Per quantificare le risorse in tale capitolo. in assenza di un ufficio teenico. sone stati
prest a base | dab refalivi al 2006 ¢ 2017,
Comunque. per quanio concerne 'esercizio 2018, la scrivente ha gia messo in atte la
procedura di gara per tsie ¢ manuenzioni ordinaric degli impianti alle Galleric
dell’ Accademia, con riverberi positivi consistenti in sostanziose economie,
Seppur in assenza di personale tecnico, sard cura della serivente continuare analogamenie a
procedere per altre tipologie di interventi.
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Cap. 11.13.39_(la manwenzione ordindria di mobifi ed arredi non beni culiurald) € 5000

lali risorse sono destinaie principalmente alle eventuali urgenti manutenzione di
tendaggl di lattl 3 onuser {lavageio o sistemagioni cordoni). nonché la manuienzione d
mobill ¢ arrcdi. museali e non, quando versano in situazione di degrado ¢ con effetto
Nepativo versoe 1 visitatort.

Cap. 11.13 .20 {gssistenza ¢ marnenzione informatical: € 30.000,00

H museo manca di un essenziale funzionario ¢/o assistente informatico: cid sta creando non
pochi problemi. Ofire che alta manutensione dellhardware e software in dotazione. refativo
al programma &1 conlabilita Hatley finanziario (impegni. mandati, accertamenti. reversali.
bifanci. pagamenti al personale dipendente ctc), si renderanno necessarie anche ¢
manuicnzon del SWoed W, Ta manutenzione gestione orologi marca tempo, gestione dati
del personale, protocotto e comungue assislenza a mti 1 sislemi informatict, sofiware e
SEIVEr.

L.e risorse assegnale i tale capitolo sono indicative, pertanto in sede di prime variazion al
bifancio di previsione 2018 saranno apportate opporiune moditiche, al Mne di rallincare e
PISOTSE MECESSariy,

Cap. 111337 (manuienzione parchi e gigrding) € 10.000.00

L.e risorse accantonate serviranno per essenziall manutenzioni periodiche al grande, storico
¢ bel mardmo della Misericordia, nel quale talvolla vengono anche svolti eventi
{concessioni di spazi demaniali con conto terzi).

Cap, 11.153.37 (spese per prdizica focaliy, € 140.000.00

Al fine di determinare le risorse in rale capitolo si sono presi a base 1 costi 2017
maggioratl di una piceola percentuale, in quanto si prevede di aumentare il servizio al
musen delt Accademnia., visto ' incremento det visitatori ¢ delle inizative,
5I precisa che fino a [fine aprile il servizio risulta gid coperto da un contratio stiputato dopo
una gara nel MePa. | si procederd con tale metodo pure nel periodo successivo.

Frattasi di risorse finanziacic necessaric a richiedere servizi esterni per trasparti ¢
tacchinayzgio o similari, necessari soprattutto per lallestimento di eventi o per altre
miziative istituzional] (principalmente per To spostamento di opere darte).

= {) ) mf) -l e s ) e
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USCITE CORRENTL > INTERVENTLDIVERSE E ACCANTONAMENTI {106 £ 1.584,761,29]

Nella UPB di wrzo livello “frtervemi diversi_aftei interventi, gccantonamenti di fepge o
paste compensantive df entrate correnti” la previsione totale comprende:
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I versamenti ailo Stato ¢ Mibact sono cosi determinat

< DD TRZ2010 ¢ 9572017

Nell'allegato D viene evidenziata Uelaborazione effeliuala at fine di determinare adi
importl da versare allo Stato ai sensi, ¢ per ghoeffetti. def DL 93/2012, art. & comma 3¢ DI
TR2012.

Al senst del D1, 52012 sono siati presi a base wul gl impesni contabilizzati nel 2016 ¢
refativi ai costi intermedl. come da isteuzioni ministeriali emanate con nota 70772007 DG
Bilancio Mibact (all. F). Successivamente ¢ stato determinaio I'importo da versare allo
Stato. pan al 13% def totale del predetti impegni.

Il tetto max spesabile nel 2016 ¢ s detenninato soltrmendo dat totale impegnt Mo
Munporto relativo al versamento,

Il versamento ¢ stato detenminate in € 220,191 .98, 11 telto spesahile & stato determinalo in €
J.AT3.592. 48, mentre 1 sottolinea che | costt inlermedi di previsione 2018 si attestavamo in
£ 1.269.078.00.

Per quanto concerne i1 DL, 78/2016 sono sttt presi a base 1 costi relativi alle
missioni Italia e missioni estero, applicando il 50% sia per quanto riguarda i1 versamento da
eseguirst allo Stato. sia per quanto riguarda ta determinarione del tetto spesahile nel 2018
It versamento € stato delerminato in € 2.377.31. mentre il tetto sposabile ¢ state determinaio
di pan Lmporto.

Nell'allegato F si evidenva il prospetto riepitogativo,
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La voce —ad altri FEati del seffore pubblice”™ comprende la percentuale sulbincasso da
Melictli museo (3,20%) da destinare al tondo [INPS —eestione ENAP previsto dall” ex art. 3
comma 9 dol DM, 222 del 28.09.20035, mentre i fordo riserva ¢ slalo delerniinalo al senst
dellart. 17 del DKL 972003 (“non pud cssere supeniore al tre per cento ¢ inferiore atf'un
per cento del totale delle Uscite corremi™): In questo caso non & mlenore all’ 1% di &
3.035.839.29 (totale previslo delle Uscile coreenii}

La vooe Accantonamento a fonrdi rischi ed operi ¢ A £ 13.000,00 {cfr. art. 12 DLP.R.
33499 ai sensi del quale “In bilancio deve essere prevista una somma pari ad almeno 1l tre
per cento delle spese priviste per 'attuasione degll inerventi compresi nel programma™):
nel nostro caso la somma deell inlerventi & pan ad € 393 80000 (Recupero, restaurs,
maputenzione  straordinaric beni inwmobifi, mobili, impiant efe). pertanto imporle
stanelalo di € 13 00000 risulta supenore al 3%.

€ 300.000.00 sono stati determinati sulla base di quanto previsto dal DM, 23759720135,
che prevede un accantonamentoe del 20% di quanto previsionato. refativamente agll incassi
1 bigiielln musco.

Le vocl “rimborse incassi mosire aff organizzatore” ¢ Tusoite di restiiciond enirate”,
guantificate,  rispottivamenic in € 30000000 ¢ € 10L0HLO0. sono da ricondursl
csclusivamente o “poste compensalive dof enfrate corveard, o cul evenlualt registraxiont
durante "esercizio presenteranno ali stess] importi sia in enlrata, che in usela, con la
consegucnza di non influenzare I avanzo d amministrazione

St precisa che il cap. Trimborso Incassi mostre all organizeatore” ¢ relative ad
evenluall maggiorasioni biglictta per la mostra da girocontare atl’ organizzatore fino
concorrenza der costi subiti, Leventuale dilferenza positiva sard ripartita secondo modalita
da concordarst volta per volta {irattandosi di ¢.d. partita di giro tra le entrate. ¢ nel cap.
FE 333 “incassimostre da givare atb organtzzatore™ viene cvidenziate un parl importo).
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CSCHE IN CONTO CAPITALE = INVESTIMENTI (€ 673 81,00}

La previsione delimtiva delle uscite ded Tilo [T Usclle in comlo capitale & stata posta pari

a € 4738000 La rappresentazione delle spese & articolata sostanzialmente nella LPR di
terac livelto favestimernti ¢ in panticolare nelle sepuenti catcgoric:
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Capp. de 121201 a 12 12.6 Spese per acguisizione  di immohilizzazioni informatiche ¢
erenlril iy, erbireszoture leoniche o dofazione Biblinveafica: €47 000

P AN D IR NS LT A S0 TR N DM
S s - 1
T2 rmimantraatirarature £ SLOCRVID
1,2,1,2.2 accuist gl materiali o atircizonure oonio soientificne C 3.060:00
L2025 mohn e arred £ 20,000.08
1.2.0.2.8 afrezzature InformizTiche £ IEOCEIT
121206 Cotadiore Tibiiografis I A e o et
£ 47 .0690,00

Lo msorse accantonale in tah capiioll risublano inferion all escrelzlo precedente.
Per quamlo comcerne 1 capiloll relativl ali’mlommatica ¢ a mobilfarredi. servonoe per
complelare uifict amministrativi. tecnict e fologralici, mentre per quanio  conceme
inpraniraltrezcature, le rsorse sono pecessarie per piccoli acquisti che occorrono al
faboratorto scienlifico ¢ all’acquiste & alcun condizionatort ¢ deumidificator] portatili,

Cap. {2 118 (mamdenzione straovdinario of beni imumobifi: € £0.006.010.

La fragilng det palagzs storiel necessiano, sempre con pit frequenza, & restaen ¢
manutenzion sitaordinarie. molle volte imprevedibiii
Pertanto 51 ¢ provvedulo a stanziare Inizialmente una risorsa che possa soddisfare
Memereere di aleunt interventt gtrgordinagl. Anche in questo caso durante esercizio [
capitolo verra rirpodulate secondo le esigenze che di volta in volla emergeranno.

Sispera mollo i sestanziosi contnibuti minigteriall per rimodemnare eli editici ¢ per

far diminuire in modo conststente e emergenye, lenuio conto che fa sede principale ¢
popolata grornalmente da moltissimi visitatored,

Cap. 12129 { manuienzinne straordinaria impicmii e allvezzoturei: € 2350010

GGl auali  implanti  antincendio.  antintrusione,  videosorveglianza,  elettrici.
termoventilazione, monilorageio ambicntale ¢ strumentaziond del siti muscali. nonché del
lahoratorio della Misericordia, essenziali ail ‘aperiura degli stessi, visultano in parte obsoleti
¢ datati. Le manutenzioni siraordinaric su tall obsoleti impianti, installati in editici storici o
di estremna fragilitd, rsultane frequenti ¢ di difficile previsione,

Pertanto inizialmente st ¢ provvedulo a stanziare una risorsa che polesse soddisfare
Pemergere di alcunt interventl stravrdinari. essenziali per 'aperiura in sicurezza degli stess).
A lal fime. con "apporto di una essenziale collaborazone esterna si sla procedendo ad una
sostanziale ricogrizione dello stato di tutth gl implant], determinandone cosi oli tmporti
occorrentl per una straordinaria manuienzione ¢/o sostituzione di heni fuori usao.

L wmporte programimate inizialmente con risorse proprie (€ 53.0000) & stato aumentato di €
200.000 come gig precisato grazic ad una asscenarione ministeriale 2017 da ricondursi alla
rimodulala programmazione del LL.PP 20162018 (all. G
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Come gid precedentemente precisalo tali stanziamenti sono relativi a trasferiment
mimsieriali da ricondurst a progett per la sicurezza ¢ interventi stravrdinari di cestauro alla
(Juadreria e Gabinetio Disepni delle Gallerie dell” Accademia.

Gl mpeorts ascritti a bilascie risultano ambedue retativi a saldo di quanto gid progranumato.

Cap. 12.12.14 (manwrenzione straordinaria opere o 'wrte): € 10.000L00

Le poche risorse a disposizione fanno si ¢he Pesinuo stanziamento di € 10,000 sia
destinaio e “somme cergenze™ che si manifesteranno durante "esercizio.
Durante I'csercizio st provvedera, attraverso le variazioni di bilancio, ad adeguare le nisorse
alle elfellive esigenze. auspicando finanziamenti statali efo di privali {vedi paragrafo
SUCCESsIVO)

Araftast di un c.d. partita di giro in quanle il capitolo trova compensazione, per pari nporto,
nelle entrate. 1 caplioll sono stati istituiti per far conlluire le entrale e le uscite relative a
finanziamenti da art bonus ¢ destinald esclusivamente alla valorizzazione det patrimonio,
compres: ¢ restaur di opere darte.

Altri dait contabili si possono desumere dal preventivo finanziario pestionale.
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Per quanto nguarda il BILANCIO DI PREVISIONE TCONOMICO. esso ¢ relative ad una
previsione del proventi ¢ del costi, rilevau prescindendo dunque dalla loro manitestazione
finanziarta, hasandosi sul concetio di competenza cconomici. ovvero basandosi sul principt
contabili ¢ del codice civile dettati dal DPR 240/2003 ¢ DPR. 972003, altresi non tenenda
conto deght ammortament,
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Per guanto riguarda i BILANCIO D] PREVISIONE PLURIENNALE. redatio solo in termini di
compelenza, ¢ 51 & lmmtatt per i1 2009 e 2020 ad una previsione. con uno slanziamento in
cotrata. simile 2 quello previsto per 1] 2017, tranne che per gli incassi da trasferiment
ministeriafi. in quanto allo stato attuale non ne sono previsti in tali esercizi.

i Pireliore
delle (allerie dell Avcademia di Venezia
wxer Pooda Maring
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