Gallerie

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 2018

PREMESSA

Il museo nazionale delle “Gallerie dell’Accademia di Venezia”, istituito con DPCM 171/2014 e
autonomamente reso operativo solo dal 14 gennaio 2016 a seguito della nota n. 385/2016 della Direzione
Generale Bilancio, & dotato di autonomia scientifica, finanziaria, organizzativo/contabile, ha competenza
sulle Gallerie dell’Accademia e sul Laboratorio della Misericordia.

Il 28 febbraio 2018 & stata assegnata dal Demanio la chiesa della Croce alla Giudecca, futura sede di
deposito museale.

In attesa di completare i lavori di ristrutturazione e pulizia del nuovo deposito (fine lavori prevista per meta
aprile 2019), il Museo ha la gestione provvisoria del deposito di San Gregorio.

Le collezioni sono conservate in edifici storici di proprieta demaniale.
Le Gallerie dell’Accademia sono state dirette fino al 31 ottobre 2018 dalla dott.ssa Paola Marini.
A seguito di D.S.G. n. 348/2018, registrato dalla Corte dei Conti con foglio n. 2 in data 3 gennaio 2019, il
Segretario Generale del MiBAC, dott. Giovanni Panebianco, ha avocato a sé la direzione del museo.
Il presente bhilancio, predisposto ai sensi e per effetto dei DPR 97/2003 e 240/2003, & corredato dai
seguenti allegati:

e |llustrazione dei risultati conseguiti - rendiconto decisionale (all. 1/A e 1/B);

e rendiconto gestionale (all. 2/A e 2/B);

e situazione amministrativa (all. 3);

e conto economico e stato patrimoniale con relative note integrative (all. 4, 5 e 6).
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SITUAZIONE FINANZIARIA 2018 - AVANZO D’AMMINISTRAZIONE

Il Conto consuntivo 2018, a differenza di quanto ipotizzato nelle previsioni iniziali e successive variazioni,
evidenzia un avanzo d’amministrazione superiore pari a € 1.062.307,42.

CASSA AL1/1/2018 € 2.645.755,41 |+
RISCOSSIONI € 4.096.587,96 |-
PAGAMENTI € 4.057.154,62 |=

CASSA AL 31/12/2018| € 2.685.188,75 |+
RESIDUI ATTIVI € 171.246,93 |-
RESIDUI PASSIVI € 1.794.128,26 |=

AVANZO AMM. AL 31[12[2018' € 1.062.307,42

DA UTILIZZARE NEL 2019 € 802.326,17
DA ACCANTONARE NEL 2019 € 2539.981,25

Il raffronto tra i dati contabili del consuntivo 2018 e quelli del bilancio di previsione 2019 evidenziano un
maggior f.do avanzo d’amministrazione. Tali risorse saranno destinate, in sede di prime variazioni 2019,
allincremento di capitoli volti al potenziamento di settori essenziali delle GA (all. 3 situazione
amministrativa al 31 dicembre 2018).
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DATI FINANZIARI GENERALI - AL NETTO DELLE PARTITE DI GIRO
INCASSI

Gli incassi provenienti dalla bigliettazione hanno registrato un consuntivo superiore a quanto previsto nelle
ultime variazioni 2018.

PREVISIONI INCASSI 2018 DIFFERENZA %
(NETTO AGGI) DEFINITIVE 2018 ACCERTATI POSITIVA AUMENTO
INCASSI BIGLIETTI ACCADEMIA| € 1.495.000,00 | € 1.517.668,85 | € 22.668,85 1,50%
(aggi concessionario 27,90%)
2014 2015 2016 2017 2018

INCASSI BIGLIETTI (netto aggi) | € 1.143.157,56 | € 1.203.539,54 | € 1.498.727,33 | € 1.651.612,58 | € 1.517.668,85
RAFFRONTI CON ESERCIZI PRECEDENTI €  374.511,29 € 314.129,31 € 18.941,52 -€ 133.943,73
PERCENTUALI DIFFERENZE 32,76 26,10 1,26 -8,11

Raffrontando gli incassi 2014-2016, si evidenzia un trend medio positivo del 20,04%, mentre confrontando
il dato 2018 con I'esercizio 2017 si evidenzia un calo dello -8,11 %.
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Altre entrate e dati specifici troveranno evidenza e dettaglio nella sezione “analisi del conto consuntivo”.
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USCITE

Di seguito i dati generali delle “uscite” (importi lordo iva).

COMPETENZA
PREVISIONI 2018 IMPEGNI 2018 ECONOMIE %
DEFINITIVE CONTABILIZZATI | DIESERCIZIO | ECONOMIE
SPESE IN C/FUNZIONAMENTO € 2265645568 € 1827 106.02 € 438539.56 19,36%
INTERVENTI DIVERS! € 174786939 € 146390997 € 28395942 16,25%
F.DO ONERI E RISCHI € 2500000 € - € 25000.00 100,00%
SPESE IN C/CAPITALE € 864 56500 € 51596076 € 348 604.24 40,32%
l€ 4903.079.97 | € 3.806.976.75 [ € 1.096.103.22
PARTITE DI GIRO £ 43800000 € 38235473 € 55064527
TOTALI GENERALI USCITE| € 5.341.079,97 | € 4.189.331,48 | € 1.151.748,49 |

Il ricorso al Me.Pa. per la ricerca e la fornitura di beni e servizi presso imprese certificate ha prodotto un
risparmio rispetto al passato per le “spese di funzionamento”.

Le economie in c/capitale sono da attribuirsi, in gran parte, a lavori di ristrutturazione e manutenzione
straordinaria di immobili e impianti, programmati e iniziati nel 2018 ma da concludersi negli esercizi
successivi (vedi L. 190 > lavori alla Quadreria e al Gabinetto disegni, progetti sicurezza).
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FUNZIONAMENTO

Le spese relative al funzionamento, sono state distribuite come riportato nella tabella e nel grafico
seguenti,

SPESE DI FUNZIONAMENTO 2018 % DI INCIDENZA
UTENZE € 571.398,98 31,27%
MOSTRE € 438.791,02 24,02%
VIGILANZA € 211.477,80 11,57%
MANUT. ORD. IMPIANTI € 133.277,21 7,29%
PULIZIE € 97.386,24 5,33%
ALTRE SPESE FUNZIONAMENTO € 374.774,77 30,51%
TOT. USCITE C/EUMZIOMAMENTO| € 1.827.106,02
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INTERVENTI DIVERSI

Di seguito il prospetto di sintesi relativo agli interventi diversi (netto c.d. partite di giro > aggi

concessionario, maggiorazioni mostre, ecc).

INTERVENTI DIVERSI | 2018 % DI INCIDENZA
0,40 % AL F.DO PENSION| ARTIST! ETC € 6.677,13 1,68%
F.DOSOSTEGNO ISTITUTI CULTURA € 340.322,52 85,54%
RIFIUTI-TARI € 49.231,25 12,37%
ALTRI INTERVENTI € 1.632,33 0,41%
TOTALE PARZIALE| € 397.863,23
C.D. PARTITE DI GIRO € 1.066.046,74
TOT. USCITE INTERVENTI DIVERSI| € 1.463.909,97
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USCITE

Di seguito un riepilogo tabellare di sintesi relativo alle “uscite” di competenza 2018.

TOTALI SPESE CORRENTI 2018 3.291.015,99
TOTALI SPESE IN C/CAPITALE 2018 515.960,76
TOTALI USCITE PARTITE DI GIRO 2018 382.354,73
TOTALE GENERALE USCITE COMPETENZA 2018 4.189.331,48
SPESE C/CAPITALE
SPESE IN C/CAPITALE 2018 1
ACQUISTI VARI € 40.663,56 |
MANUT. STRAORD. OPERE D'ARTE £ 23.618,47
INTERVENTI E RESTAURI DA ART BONUS € 44.571,49
MANUT. STAROD. IMPIANTI E IMMOBIL € 196.030,88
ACCANTONAMENTI E INTERVENTI L. 19( € 200.000,00
ALTR! INTERVENTE E MANUTENZIONI 6076,36
TOT. USCITE C[CAPITAI.Elr’E 515.960,76
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PAGAMENTI E RESIDUI

| pagamenti, in raffronto agli impegni presi nel 2018, sono stati pari al 79,03%, generando residui passivi
pari a € 798.459,55 (al netto dei residui derivanti dalle partite di giro, pari ad € 50.295,27).

Trattasi, in gran parte, di contabilizzazioni quali accantonamenti per interventi straordinari immobili L.190 >
D.M. 28/01/2016 (€ 200.000,00), accantonamento per i trasporti delle opere al nuovo deposito della
Giudecca (€ 119.608,80) e altri accantonamenti da ricondursi a impegni assunti a fine anno, per la cui
liquidazione si deve attendere la fatturazione nei primi mesi del 2019. Tali residui sono riferibili a:

e utenze per € 57.380,25;

e vigilanza per € 42.697,79;

e manutenzioni annuali ordinarie di immobili e impianti.

Si evidenzia come, al 28 dicembre 2018, (chiusura della Tesoreria) non risultino fatture da liquidare.

RESIDUI PREGRESSI (2016 E 2017)

| residui passivi degli esercizi precedenti 2016 e 2017, pari a € 1.747.759,06 (lordo radiazioni), al

31/12/2018 risultano pari a € 945.373,44 cosi ripartiti:

e £794.780,25 - accantonamenti per i lavori e interventi da eseguirsi nella Quadreria e Gabinetto disegni
(L. 190 > D.M. 28/01/2016);

e £85.979,80 - accantonamento per metal detector (D.D. 25/07/2016 progetto sicurezza), ecc.
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OBIETTIVI E PROGRAMMAZIONE DEGLI INTERVENTI E DELLE MANUTENZIONE ORDINARIE E
STRAORDINARIE

La missione delle GA é rivolta alla “tutela e valorizzazione dei beni culturali - valorizzazione del patrimonio
culturale”.
Sulla base delle direttive ministeriali tra le priorita istituzionali da raggiungere si segnalano le seguenti:

valorizzare, salvaguardare e tutelare il patrimonio culturale;

incrementare, attraverso la comunicazione, la conoscenza e la fruizione dei beni culturali;
implementare e incentivare la partecipazione dei privati;

perfezionare e affinare I'efficienza e I'efficacia dell’attivita istituzionale, organizzativa e amministrativa;
perfezionare e aumentare la trasparenza amministrativa.

Sulla base delle risorse disponibili e osservando i presupposti della prudenza e attendibilita, si & operato per
consentire I'attuazione dei seguenti interventi:

manutenzione ordinaria impianti. Si & proceduto a una costante e adeguata manutenzione al fine di
assicurare il buon funzionamento degli impianti;

manutenzione straordinaria agli impianti e sostituzione degli stessi. Dal 2017 & in corso una ricognizione
di tutti gli impianti di condizionamento, antincendio, antintrusione, videosorveglianza, elettrici,
termoventilazione, monitoraggio ambientale e strumentazioni varie, al fine di operare una graduale
sostituzione;

implementazione dei sistemi di sicurezza. Mediante l'utilizzo del contributo ministeriale, di cui il D.D.
25/07/2016, & stato avviato il processo di adeguamento e ripristino dell'impianto di video sorveglianza
del museo;

manutenzione ordinaria e straordinaria immobili. Sono stati necessari interventi di manutenzione
straordinaria per il ripristino e la pulizia dei tetti del museo nonché per il rifacimento del manto di
copertura del cortile gotico del nuovo deposito delle opere d’arte alla chiesa della Croce alla Giudecca;
lavori di miglioramento della fruizione di quadreria e gabinetto disegni. Sono iniziati i primi interventi e
restauri finanziati con la L. 190 e di cui il D.M. 28/1/2016 e sono stati affidati incarichi per la
progettazione e 'esecuzione degli interventi;

manutenzione ordinaria e straordinaria aree verdi. E proseguita la manutenzione del giardino del
Laboratorio della Misericordia (mg 3.000) al fine di continuare ad utilizzare tali sedi per eventi e visite
guidate;

restauro opere d’arte. E stata avviata una ricognizione delle opere volta ad accertare gli stati di
conservazione e le eventuali criticita, contestualmente, tramite contributi privati e provenienti da art
bonus, si & provveduto ai restauri considerati necessari;

attivita didattica. E proseguito il progetto di implementazione dell’offerta didattica, iniziato nel 2016,
tramite laboratori settimanali dedicati alle famiglie;

mostre ed eventi. Le attivita realizzate sono dettagliate nella specifica sezione.
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In considerazione delle risorse finanziarie a disposizione delle Gallerie, si evidenzia che, lo stanziamento
annuale non risulta sufficiente per ottenere una piena realizzazione dei programmi sopra esposti. A tal fine
si auspica un aumento delle risorse umane e un incremento di pubblico anche in considerazione del ricco
programma di iniziative per I'anno 2019.

DETTAGLIO DE INTERVENTI E DELLE MAMNUTENZIONI ORDINARIE E STRAORDINARIE
1.1.1.3.38 manutenziaone ordinaria immobili € 139.780,70
1.2.1.1.6  manutenzioni straordinarie immaobili € 83.634,72
1.1.1.3.36 manutenzione ordinaria impianti e macchinari € 133.277,21
1.2.1.2.9  manutenzioni straordinarie di impianti e attrezzature € 112.396,16
1.1.1.3.37 manutenzione parchi e giardini € 10.370,00
1.2.1.2.15 manutenzioni stracrdinarie aree a verde € 5.771,36
1.2.1.2.14 manutenzione straordinaria opere d'arte € 28.618,47
1.2.1.1.1  interventi e restauri {caontruti da privati-art bonus) € 4457149
1.2.1.2.17 D.D. 25/7/2015 progetto sicurezza € 32.220,20
1.2.1.2.18 L. 190-D.M. 28/1/2016 interventi guadreria e gabinetto disegni € 161.360,75
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Di seguito il dettaglio degli interventi di manutenzione eseguiti:

Descrizione MAUNT. STRAORDINARI IMMOBILI E ALLESTIMENTI MUSEALL impegno
ACCADERIA - PROGETTAZIOMNE E REALIZZAZIONE DELLALLESTIMENTO DELLA MOSTRADEL QUAREM €  18.910.00
MISERICORDIA - SPOSTAMENTO MARMI COLLOCATI NEL GIARDINETTO ANTISTANTE L' ENTRATADEG| €  2.869 44
ACCADERIA - MAMUTENZIOME DELLE COPERTURE E DELLE FACCIATE INFESTATE DALLA VEGETAZIC € 10.675.00
CHIESA DELLA CROCE - LAYCRI DI ADEGUAKMENTO E DI STRAORDINARIA MANUTEMZIONE DELLIMMC € 26 844 88
ACCADERIA - LAYORI DI RIFACIMEMNTO DEL MANTO DI COPERTURA CONFLUENTE SUL CORTILE GOTI € 24 335 40

Descrizione MANUT. STRAORDINARIE IMPIANTI impegno
ACCADENIA - OPERE ELETTRICHE PER MODIFICHE ALLIMPIANTO DI ILLUMINAZIONE DELLE SALE XVIE X | € 695 40
MISERICORDIA - FORMITURA E POSA IM OPERA DI UN TERKOSTATO X CALDAIA DEGLI UFFICI EM 4 BATTE| €  1.488 40
ACCADEMIA - RIPARAZIONE DEL MONTACARICHI DEI LOCALI DEL PRESIDIO € 103700
ACCADERIA - RIPROGRALIMAZIONE CENTRALINI TELEFONICI 4 SEGUITO PORTABILITA DELLA FOMIA FISS) € 573,40
ACCADERIA - LAYVORI DI INSOMORIZZAZIONE LOCALE CABINA DI TRASFORMAZIOMNE EMERGIAELETTRICA | € 8.161.80
ESECUZIOME PUMTAMEMTI ALLE NUOYE OPERE ESPOSTE MELLA SALA A1 COMPRESIVO DELLE NUQVE| € 579,50
FORNITURA E POSA IM OPERA DI BATTERIA X GRUPPO ELETTROGENOQ E FORMNITURAE POSAIN OPERA L] €  2.403 40
SERVIZIO DI RIPROGRAMMAZIONE AGGIORMNAMENTO AMPLIAKMENTO DELLE LINEE DEL CENTRALINO DEL| € 674050
INTERVEMTO DI VISIOMNATURA DELLIMPIANTO DEL CENTRALING DA MODIFICARE € 158 60
SISTEMAZIOME IMPIANTQ ELETTRICO ALLA CHIESA DELLA CROCE € 286090
LAVYORI DI MANUTEMZIOMNE STRAORDINARIA COM ACQUISTO DI MATERIALI SIA ELETTRICI CHE IDRAULICI | €  14.747 38
SISTEMAZICNE DELLALLARLKIE ANTINTRUSICHNE PORTA EMERGENZA SALA VI DEL MUSEQ € 334890
INTERVENTI DI MAMUT. STRAQRDINARIA PER RIPRIMISTINARE IL SISTEMA ANTINCENDIQ "WATER-MINST' | € 46.823.60
INTERYENTI DI MAMNUTENZIONE STRACRDIMNARIA SUI PRESIDI ANTINCENDIO (ESTINTORI E IDRANTI CON| € 22.777.40

Descrizione MANUT. STRAORDINARIe OPERE D'ARTE impegno

ACCADERIA - SRYIZIO DI TRASPORTC DI UN DIPINTO DEL VASAR| DA VENEZIA AD AREZZ0 PER RESTAURY 322337
SERYIZIO FOTOGRAFICO PER DOCUMENTARE LE VARIE FASI DELLATTIVITA DI CONSERVAZIONE E RESTA 2.440.00
ACCADERA - SERVIZIO DI MOVIMENTAZIONE DELLE OPER D'ARTE OGGETTO DI MANUTEMNZIONE 4 500.00
FANUTENZIONI YARIE OPERE D'ARTE - ACCADEMIA 4 500,00
FORMNITURA DI DUE TELA&I LIGMEI PER | DIPINTI DI PACLI CALIARI DETTO VERONESE RAFFIGURAMTI | PRO 5551
SERVIZIO DI NOWINENTAZIONE DELLE OPERE D'ARTE COMPREMDENTE TUTTE LE OPERAZIONI NECESSARIE ALLA MANUTE? 6.700,00
SERYIZIO DI MANUTEMZICHE OPERE D'ARTE ATTRAVERSO INTERVENTI COMSERYATIVI 6.700.00

Descrizione INTERVENTI REALIZZATI DA CONTRIBUTI ART BONUS impegno

RESTAURC DEL TDIPINTO GIUDITTA E CLOFERNE DI GIULIA LAKA 9942 98
ACCADERA - INTERVENTO DI RESTAURGC SUL DIPINTO "GIUDITTA E OLOFERME" DI NICOLAS REGMIER 13.988 52
INTERYEMNTO DI RESTAURC SUL DIPIMTG "SANT'ORSCLA” DI FRANCESCO RUSCHI £.999 99
ORGANZZAZIONE E REALZZAZIOHE DEL PROGRANNMA DELLA RESIDENZA D'ARTISTA IN AFFIANCAMENTO AL DOTT. TAM 5.000.00
ACCADEFRIA - RESTAURC DELLA TELA DI PIETRO MEGRI "GESU' E LA SALARITAMNA" 8.640.00
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COMPITO ISTITUZIONALE - LE MOSTRE

CAP DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISIONI IMPEGNI economie
11325 MANFESTAZIOMI CULTURALI (MOSTRE, EVENTIETC.; € 511.657,58 € 438.791,02 |-€ 72.866,56

L'attivita di valorizzazione del museo tramite le mostre temporanee & stata molto intensa nel 2018.

La proroga della mostra Canova, Hayez, Cicognara. L'ultima gloria di Venezia fino all'8 luglio 2018 ha
permesso di incrementare i proventi derivanti dalla bigliettazione e di raccogliere dei fondi da investire
nella mostra “ll giovane Tintoretto”, tenutasi dal 9 settembre 2018 al 6 gennaio 2019.

Quest’ultima, inquadratasi nelle celebrazioni per il cinquecentenario della nascita del pittore, & stata
un’occasione molto proficua di collaborazione con la National Gallery di Washington che - dal marzo 2019
ospitera una importante mostra dedicata al pittore veneziano e con la Fondazione Musei Civici di Venezia -
che nello stesso periodo aveva allestito una mostra sull’Artista.

[l lavoro svolto in stretta relazione con Fondazione ha consentito il raggiungimento di risultati quali:

e riduzione dei costi di produzione ottenuta mediante la realizzazione di una campagna di comunicazione
e di promozione congiunta;

e contenimento dei costi di trasporto e movimentazione delle opere dovuta alla pubblicazione di
un’unica gara per le due sedi espositive.

L'iniziativa “Il giovane Tintoretto”, coprodotta con Venezia Accademia, ha comportato un notevole
impegno culturale, economico, organizzativo. Numerosi sono stati anche i convegni, incontri, conferenze,
attivita didattiche e visite guidate. Gli sforzi profusi hanno certamente prodotto una maggiore visibilita del
Museo ma i proventi sono stati meno consistenti rispetto a quelli previsti.

Nei primi due mesi (settembre e ottobre 2018) si & continuato a registrare una flessione dei visitatori
rispetto all’anno precedente, secondo la tendenza riscontrata gia a partire dal mese di aprile, mentre nel
mese di novembre c’é stato un incremento del 7,90% e nel mese di dicembre dello 0,66%.
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Nell’'elenco tabellare di seguito riportato, sono indicate le spese sostenute per la realizzazione delle
iniziative espositive.

MOSTRA DEL BICENTENARIO - SERVIZIO DI VIGILANZA SALE MOSTRA - CONTRATTO MEPA 2017
ACCADEMIA - MODIFICHE IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE SALA 4 PIANO TERRA PER MOSTRA QUARENGHI
ACCADEMIA - REALIZZAZIONE E FORNITURA CORNICI PER DISEGNI E OPERE ESPOSTI IN OCCASIONE DEL
ACCADEMIA - INSTALLAZIONE DI UNA NUOVA VETRINA PER L'ESPOSIZIONE TEMPORANEA DI DUE ALBUM [
ACCADEMIA - REALIZZAZIONE PANNELLI ESPOSITIVI PER MOSTRA DEL BICENTENARIO

ACCADEMIA - REALIZZAZIONE DI NUOVE STRUTTURE ALLESTITIVE MOVIMENTAZIONE E ACCROCHAGE DE
RIMOZIONE DELLA GEMMA DALLA TECA DELLA MOSTRA DEL BICENTENARIO

CONTRATTO ASSICURATIVO PER LA MOSTRA DEL TINTORETTO CON IL MUSEO KUNSNT HISTORISCHES M
ACCADEMIA - CONTRATTO DI ASSICURAZIONE PER I DIPINTI DELLA MOSTRA DEL TINTORETTO MUSEO ST/
ACCADEMIA - ASSICURAZIONE PER | DIPINTI DELLA MOSTRA DEL TINTORETTO FONDAZINO DI STUDIDI ST
ACCADEMIA - ASSICURAZIONE DEI DIPINTI PER LA MOSTRADEL TINTORETTO DEL MUSEO BOJIMNAS VON
ACCADEMIA - ASSICURAZIONE DEI DIPINTI PER LA MOSTRA DEL TINTORETTO DEL MUSEO DI BERLINO
ACCADEMIA - ASSSICURAZIONE DEI DIPINTI PER LA MOSTRA DEL TINTORETTO DEL MUSEQ DI LONDRA
ACCADEMIA - ASSICURAZIONE DEIDIPINTI DEL MUSEO DI NEW YORK PER LA MOSTRA SUL TINTORETTO
ACCADEMIA - LOAN FEES PER LA MOSTRA DEL TINTORETTO ALLA FONDAZIONE ACCADEMIA CARRARA
ACCADEMIA -LOAN FEES DEI'I DIPINTI PER LA MOSTRA SUL TINTORETTO ALLA FONDAZIONE BIBLIOTECA
ACCADEMIA - LOAN FEES PER LA MOSTRA SUL TINTORETTO ALLA FONDAZIONE ROBERTO LONGHI DI FIRE
ACCADEMIA -LOAN FEES PER LA MOSTRA SUL TINTORETTO AL ROYAL MUSEUMS OF FINE ARTS DEL BELC
ACCADEMIA - LOAN FEES PER LA MOSTRA SUL TINTORETTO ALLA THE COURTAULD GALLERY DI LONDRA
ACCADEMIA - LOAN FEES PER LA MOSTRA SUL TINTORETTO ALLA CURIA PATRIARCALE DI VENEZIA
ACCADEMIA - LOAN FEES PER LA MOSTRA SUL TINTORETTO AL MUSEO KUNST HISTORISCHES DI VIENNA
ACCADEMIA - LOAN FEES PER LA MOSTRA SUL TINTORETTO ALL'ISTITO CENTRALE PER LA GRAFICA DIRC
ACCADEMIA - LOAN FEES PER LA MOSTRA SUL TINTORETTO AL MUSEUM BOIJMANS VAN BEUNINGEN DI R 90,75
REALIZZAZIONE DI CALCHI IN MATERIALE SINTETICO DALLE COPIE IN GESSO PER LA CONCESSIONE DEL | 4.636,00

€ 31.854,97
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
ACCADEMIA - SERVIZIO DI SMONTAGGIO E RIMONTAGGIO A TERMINE MOSTRA SUL TINTORETTO DI 3 DIPIM € 4.880,00
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

1.122,40
6.215,90
1.549,40
1.098,00
6.520,90
366,00
1.411,70
1.050,00
1.020,00
580,00
490,00
208,00
200,00
305,00
500,00
3.500,00
3.600,00
575,00
8.000,00
700,00
1.500,00

ACCADEMIA - MOSTRA TINTORETTO - TRASPORTI OPERE D'ARTE IN COLLABORAZIONE CON MUSEI CIVICI 213.014 12
ASSICURAZIONE PER MOSTRA SUL TINTORETTO MUSEQ BERLINO 175,74
ACCADEMIA - SERVIZIO DI TRASPORTO DI 4 OPERE DA NEW YORK HARTFORD E WASHINGTON 39.402,00
RIPRODUZICNE 1:1 DUE OPERE D'ARTE PROVENIENTI DALLA CHIESA DI SAN MARQUOLA E DALLA SALUTE 1.415,20
ACCADEMIA - SPESE DI IMBALLAGGIO DI UN DISEGNO DEL METROPOLITAN MUSEUM OF NEW YORKE TRA 1.200,00
PROGGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DI UN PANNELLO GRAFICO INERENTE LA MOSTRA DEL QUARENGHI 500,00
ACCADEMIA - REALIZZAZIONE DI CORNICI PER OPERE IN PRESTITO AL GRAND PALAIS PER LA MOSTRA "V 1.220,00
ACCADEMIA - RESTAURO DIN.1 OPERA D'ARTE DELLA CHIESA DI SANTA CRISTINA A BOLOGNA, PER LA Mt 1.740,00
ACCADEMIA - REALIZZAZIONE DI UN CLIMA FRAME PER L'ESPQOSIZIONE DEL DIPINTO DEL MUSEO DI STOC! 9:.297.77
ACCADEMIA - REALIZZAZIONE DI UN CLIMA FRAME PER L'ESPOSIZIONE DEL DIPINTO DEL MUSEQ KHM-MU: 3.476,00
ACCADEMIA - SERVIZIO DI RESTAURO DI UN DIPINTO PROVENIENTE DALL'ACCADEMIA CARRARA DI BERG/ 73,20
SERVIZIO DI MANUTENZIONE E RESTAURO DI N. 3 OPERE D'ARTE PROVENIENTI DALLLE GALLERIE ESTEN:! 1.830,00
ACCADEMIA - REALIZZAZIONE DI UNA CORNICE PER L'ESPOSIZIONE DELL'OPERA DI TIZIANO PER LA MOS1 1.098,00
ACCADEMIA - REALIZZAZIONE DI UNA CORNICE PER UN DIPINTO DI ENEA VICO PER LA MOSTRA SUL TINT(C 219,60
PROMOTRICE E PARTECIPAZIONE A CONVEGNO INTERNAZIONALE MAURO PELLICIOLI 14 E 15 NOVEMBRE 3.000,00
ACCADEMIA - SERVIZIO DI TRASPORTO ANDATA-RITORNO DI UN DIPINTO DI GIUSEPPE BORSATO DACA'F 1.396,90
ACCADEMIA - FORNITURA E POSA IN OPERA DI UN CORPO ILLUMINANTE PER IL DIPINTO DI GIUSEPPEN B( 512,40
RIMBORSO DEI COSTI DI VIAGGIO IN ANDATA DI PERMONOTTAMENTO E DIARIA DEI COURIER PER LA MOS 22.573,19
ACCADEMIA - MOVIMENTAZIONE DIPNTO "IL MIRACOLO DI SAN MARCO"DEL TINTORETTO E RELATIVORIM 1.708,00
POLIZZA ASSICURATIVA PER L'OPERA PRESTATA DAL DOTT. CLAVARINO PER LA MOSTRA SUL TINTORETT 852,12
SRVIZIO DI STAMPA DI N. 50 CIPIE DEL CATALOGO DELLA MOSTRA SUL TINTORETTO 875,00
SERVIZIO DI TRASPORTO DELLE OPERE PROVENIENTI DAI MUSEI AMERICANI CON | RELATIVI COSTI COUR 17.837,77
ACCADEMIA - LOAN FEES PER LA MOSTRA SUL TINTORETTO DELLA NATIONAL GALLERY OF ART DI WASHI 14.400,00
FORNITURA CATALOGHI MOSTRA DEL TINTORETTO COME DA CONVENZIONE CON COOPRODUTTORE 18.999,99
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ORGANICO

La concomitanza di carenza di personale addetto alla vigilanza, I'ampliamento degli spazi espositivi,
l'aumento dell’attivita di valorizzazione della collezione museale e la quota di personale collocato in
quiescenza, ha determinato una maggiore esposizione finanziaria, dovuta anche alla necessita di rivolgersi a
ditte esterne per ottenere mantenimento degli standard operativi.

Malgrado tale esposizione finanziaria, non si & potuto assicurare un servizio completamente soddisfacente
nelle giornate festive, durante le quali il Museo risente maggiormente della carenza di personale interno.
Pressoché identiche possono essere le considerazioni riguardanti il personale amministrativo, tecnico -
addetto agli impianti anticendio, sicurezza, antitrusione - e informatico, sia di Il fascia che di Ill.

Al fine di garantire condizioni di lavoro appropriate per il personale e gli essenziali livelli di sicurezza
all'utenza, é stato pertanto necessario fare ricorso all'affidamento di servizi a ditte esterne, pur causando
un rallentamento dell’attivita istituzionale.

Si evidenziano alcuni significativi dati:

ORGANICO|ORGANICO| CARENZA | CARENZA
PREVISTO |31/12/2018| NUMERO %
Il area assist. Amministrat 6 1 -5 83%
Il area assist. Tecnico 4 1 -3 75%
Il area vigilanza 60 37 -23 38%
Il area funzion. ammimist 3 2 -1 33%
Il area funzian.informatic 1 0 -1 100%
Il area biologo 1 1 0 0%
Il area diagnosta 3 1 -2 66%
Il area storici dell'arte B 5 -1 17%
Il area restauratore 4 4 0 0%
Il area architetto 1 1 0 0%
Il area promozione 1 1 0 0%
Il area tecnoligie 2 0 -2 100%
TOTALE GENERALE 92 " 54 -38
CAP DESCRIZIONE CAPITOLO | previsiont | imPEGNI economie
1135 SERVIZI DI VIGILANZA € 231.000,00 € 211.477,80 |-€ 19.522,20
14
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ANALISI DEL CONTO CONSUNTIVO 2018
RISULTANZA DELLA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

ENTRATE DI COMPETENZA
Il gestionale entrate riporta le seguenti risultanze competenza.

ENTRATE DI COMPETENZA
ENTRATE CORREM € 3.469.041,41
ENTRATEIN C/CA € 236.000,00
PARTITE DI GIRO € 382.354,73

| € 4.087.396,14

ENTRATE DI COMPETENZA 2018
CAP ITOLd CAUSALE ASSESTATO ACCERTATO DIFFERENZE

1211 TRASFERIMENTI MIBACT PER FUMZICMAMENTC €  3590.000,00 € 440.339,76 € 50.339.76
1212 TRASPERIMENT! MIBALCT PROGETT! DPEMDENTI € 60.000,00 € 7.325,04 £ 52.674,56
1316 DIRITT! DI RIPRODUZICNE € 45.000,00 € 54.369,89 £ 9.369,89
**1319 PROVENT! DERIVANTI DALLA VEMDITS BIGLIETTI € 1.435.000,00 € 1.517.668,85 € 22.668,85
1312 ROYALTIES BOOK SHOP ACCADEN L, £ 60.cco,0Cc € 53.451,01 € 5.548,99
1314 PROVENTI GESTIONE INDIRETTA-CAMCHI COMCESSICHI € 10.000,00 € 13.844,00 € 3.844 CC
1320 FINANZIAMENT! PER MOSTRE € 191.567,58 € 209.067,58 £ 17.5C0,00
13111 CANONI FISS! DA CONCESSIOMNARIC BIGLIETTERI® €  106.525,00 €  106.526,00 £ 1,00
13114 ALTRI PROVENT! £ 1.000,00 € 402,54 € 587 .46
22601 CONTRIBUTI PRIVAT! IN C/CAPITALE (artbonusi € 30.000,00 € 36.000,00 £ 6.000,00
2211 D.0D. 25/7/16 TRASFERIMENT! PROGETTC SICUREZ € 39.400,00 € = £ 39.400,00

2212 D.M. 28/1/16 INTERY. QUADRERIAE GABIMETTO [ € 200.000,00 €  200.000,00 £ -
** al netto di aggi concessionario € 546.208,71 € 2.628.482,58 | € 2.638.994,67 | €  10.502,09

cap. 1211 “trasferimenti MiBACT per funzionamento”: nel capitolo sono confluiti i finanziamenti per la
gestione della salute e sicurezza nei posti di lavoro, un contributo per il trasporto opere d’arte nel nuovo
deposito della Giudecca nonché un contributo per le spese di funzionamento.

cap. 1212 “trasferimenti per progetti dipendenti”: minori trasferimenti dal Ministero sono dovuti al fatto
che ormai la maggior parte dei compensi accessori al personale vengono effettuati direttamente con
liquidazione diretta nel cedolino unico (programma Mef Noipa).

cap. 1319 “proventi da biglietti”: gli incassi lordi ammontano a € 2.063.878,56, di cui € 1.515.668,85
effettivamente accertati e incassati e virtuali € 546.209,71 (11 mesi) di aggi concessionario accertati, ma
non incassati.
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Tenuto conto delle istruzioni ministeriali ricevute nel corso dell’esercizio 2017, anche nel 2018 si &
proceduto a registrare a bilancio pure gli aggi di spettanza del concessionario ed incassati direttamente
dallo stesso, sia in entrata che in uscita.

Contabilmente si & operato emettendo mandati e ordinativi di pari importo, compensanti tra loro.

Come sopra precisato nel paragrafo “dati finanziari generali” gli incassi da biglietti sono andati un po’ oltre
le previsioni finali, registrando un incremento positivo del 1,50%, se raffrontato con quanto ipotizzato con
le 4 variazioni al bilancio di previsione 2018.

cap. 1312 e cap. 13111 “royalties e canoni fissi concessionario”: sono qui confluiti le royalties da bookshop
e il canone fisso annuo del concessionario.

cap. 1316 “Diritti di riproduzione”: sono relativi esclusivamente a diritti fotografici e di ripresa (registrato un
incremento del 20,8 % rispetto alle previsioni.

cap. 1315 “proventi gestione indiretta-canoni eventi”: sono stati contabilizzati tutti i canoni derivanti dalla
concessione di spazi demaniali per eventi in c/terzi e prestiti d’'opere d’arte.

cap. 1320 “finanziamenti per mostre”: ai fini di una trasparenza di bilancio gia dal 2017 & stato
appositamente costituito un capitolo per far confluire i finanziamenti provenienti da istituzioni, fondazioni,
associazioni, Regione Veneto ecc e finalizzati esclusivamente alla realizzazione delle mostre.

cap. 2211 e cap. 2212: I'importo di € 200.000,00 é relativo al saldo del finanziamento in ¢/capitale di cui il
D.M. 28/01/2016, L. 190 (interventi nella Quadreria e Gabinetto Disegni - tot. € 1.150.000,00), mentre si
resta ancora in attesa del saldo di € 39.400,00 in ¢/capitale di cui il D.D. 25/07/2016 (progetto sicurezza).

cap. 22601 “contributi da privati c¢/capitale”: trattasi di contributi ricevuti e destinati alla conservazione e
restauro di opere d'arte (art bonus).
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ALTRE ENTRATE COMPENSATIVE DI USCITE

Trattasi di partite compensative, le quali non hanno influito sull’utile di bilancio, in quanto contabilizzate sia

in entrata sia in uscita, e per pari importo.

ALTRE ENTRATE COMPENSATIVE DI USCITE

ACCERTATO
1133 |NCASS|IMOSTRE DA GIRARE ALL'ORGANIZZATORE| € 456.225,00
1319 INCASSO AGGI TRATTENUTI DAL CONCESSIO| €  546.209,71

11335 AGGI CONCESSIONARIO DIC. 2018 € 59.059,92
11334 ENTRATE COMPEMNSATIVE DI USCITE CORRENT! € 4.352,11
€ 1.066.046,74

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro, pari complessivamente a € 382.654,73, vengono di seguito evidenziate in dettaglio.

PARTITE DI GIRO
caPITOL] CAUSALE ACCERTATO
4111 RITENUTE ERARIAL! € 24.199,89
4112 RITEMUTE PREV. ASSISTENZ AL 3 667,47
4151 FONDO DI CASSA €  1.000,00
5152 CARTA DI CREDITC RICARICABILE € 5.000,00
€
€

4117 1WA SPLIT 351.487,37
382.354,73

| residui attivi di competenza sono relativi a:

RESIDUI ATTIVI COMPETENZA 2018
Cap. |Descrizione Da Incassare
1312 ROYALTIES ACCADEMIA 24 SEMESTRE 2018 € 25.789,83
1319 INCASS!I ACCADEMIA DICEMBRE 2018 € 107.021,56
1333 rMAGE. MOSTRE SPETTANZA CONCESSIONARIO DICEMBRE 2018 € 38.433,00
13114 BANCA D'ITALIA - INTERESS| PROVV. ANNO 2018 £ 2,54
€ 171.246,93
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Trattasi esclusivamente di entrate determinate al 31 dicembre, pertanto totalmente incassate nel mese di
gennaio 2019, mentre non si evidenziano residui attivi degli anni precedenti, in quanto totalmente
incassati.

Gestionale uscite (importi lordo imposta iva).

Come precedentemente evidenziato, le uscite 2018 presentano le seguenti risultanze globali:

COMPETENZA
PREVISIONI 2018 IMPEGNI 2018 ECOMNOMIE %
DEFINITIVE CONTABILIZZATI DI ESERCIZIO | ECONOMIE
SPESE IN C/FUNZIONAMENTO € 226564558 € 1827 10602 € 438539.56 19,36%
INTERVENTI DIVERS| € 174786939 € 146390997 € 28395942 16,25%
F DO OMERI E RISCHI € 2500000 € - € 2500000 100,00%
SPESE IM C/CAPITALE € 864 565.00 € 51596076 €  348.604.24 40,32%
[ 4.903.079.97 | € 3.806.976.75 [€ 1.096.103.22
PARTITE DI GIRO € 435.000.00 € 382.35473 € 5564527
TOTALI GENERALI USCITE| € 5.341.079,97 | € 4.189.331,48 | € 1.151.748,49 |

Di seguito verranno illustrati i capitoli piu significativi da un punto di vista economico/finanziario e non
illustrati nei comparti precedenti.

USCITE CORRENTI

COMPETENZA
TOT. USCITE C/FUNZIONAMENTO | € 1.827.106,02
ACQUISTO BENI DI CONSUMO
car | DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISIONI IMPEGNI sconomie

1132 ACQUISTO DI CARTA, CANCELLERIA, STAMPATIED ALT € 7.000,00 € 3.222,23 |-£ 3 THETY
1131 ACQUISTO DI ALTRI MATERIALI DI CONSUMOQITECHICO € 20.000,00 € 15.006,95 |-€ 4.993,05
1133 ACQUISTIMATERALE IGEENICO € 1.000,00 € - |-« 1.000,00

l€  2s.00000|€  18.22918[€ 977082

Relativamente ai suddetti costi, si & cercato di contenere il pili possibile tali spese per esigenze di cassa e
per rispettare il contenimento della spesa pubblica.
Si segnala il ricorso di norma al mercato elettronico della P.A..

18

\./ ; MINIS T ERCE
. W R BN
LEATTINVITA
B CLlTLRA: D
GALLERIE DELL'ACCADEMIA DI VENEZIA
Dorsoduro, 1050, 30123 Venezia Tel: 041 5222247 Fax : 041 5212709
ga-avewbeniculturaliit | mbac-ga-ave(@mailcert.beniculturali.it




B Gallerie

|
g
A
|

ACQUISTO SERVIZI

CAP | DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISIONI IMPEGNI economie
1112 CONPENSL IMDENNITA E RINBORSI REVISORI CONTI 3 36.000,00 € 33.8586,60 |-€ 2.103,40

A seguito del decreto MIiBAC dell’8 maggio 2018, relativo a “determinazione dei compensi e dei rimborsi
spettanti al Collegio dei Revisori dei Conti”, di concerto con il MEF, si & proceduto alla liquidazione delle
indennita spettanti nel 2018 ai componenti dell’'organo controllore. Sempre a seguito di tale decreto si &
proceduto a liquidare anche i compensi arretrati 2016-2017 che erano stati accantonati in tali esercizi.

CAP DESCRIZIONE CARITOLO PREVISIONI IMPEGNI economie
11320 GESTICHE E MANUT. ORDINARIA SISTEMI INFORMATICI € 30.00C,00 € 15,528,539 |-€  14.471,41

Gli impegni sono relativi:

e a una ditta specializzata per tutta I'assistenza informatica in genere, installazione di tutte le nuove
postazioni informatiche, nonché manutenzione e implementazione del nuovo server, ecc.. Si precisa
che nell’attuale organico delle Gallerie non sono presenti tecnici informatici.

e alla societa Halley per canone annuo del programma di contabilita, inclusa manutenzione,
implementazione nonché assistenza remota, durante tutto I'anno.

CAP DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISIONI IMPEGNI economie
11321 CONTRATTIDI COLLABORAZIONE € 70.000,00 € 47.747,40 |-€ 22.252,60

Si premette che nel 2018 |'ufficio tecnico si & potuto avvalere, dal mese di aprile, di un solo di un architetto,

mentre |'ufficio bilancio-ragioneria € in capo a un funzionario amministrativo cui & stato affiancato, previo

interpello interno, un addetto alla vigilanza.

La concomitanza di carenza di personale addetto alla vigilanza, I'ampliamento degli spazi espositivi,

I'aumento dell’attivita di valorizzazione della collezione museale e la quota di personale collocato in

quiescenza, ha determinato una maggiore esposizione finanziaria, dovuta anche alla necessita di rivolgersi a

ditte esterne per ottenere mantenimento degli standard operativi.

Pressoché identiche possono essere le considerazioni riguardanti tecnico - addetto agli impianti anticendio,

sicurezza, antitrusione - e informatico, sia di Il fascia che di lll e il personale amministrativo — che redige gli

atti connessi alle attivita di conservazione e valorizzazione e si occupa dell’ordinaria amministrazione,

compresi quelli dell’ufficio del Personale.

Al fine di garantire condizioni di lavoro appropriate per il personale e gli essenziali livelli di sicurezza

all’'utenza, & stato pertanto necessario fare ricorso all’affidamento di servizi a ditte esterne, pur causando

un rallentamento dell’attivita istituzionale.

Gli incarichi piu significativi, e comunque sempre contenuti, sono da ricondurre:

e a una societa specializzata per I'assistenza continua e controllo dell’operato del manutentore degli
impianti del museo, nonché assistenza nell'individuare gli impianti obsoleti da revisionare o sostituire;
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e a una ditta specializzata per l'assistenza nella stesura di indagini di fluorescenza e di indagini
stratigrafiche e FT-IR;

e a una societa di elaborazioni dati contabili e fiscali, acquisendo la fornitura attraverso Me.Pa., per
servizi di data entry, predisposizioni di invii telematici entratel e bilanci on line, assistenza nella
predisposizione di situazioni contabili occorrenti per i bilanci e loro variazioni, nonché, all'occorrenza,
I'inserimento dei beni da inventariare nel programma ministeriale Ge.Co., ecg;

e aun assistente esterno, anche attraverso interpello web, per 'assistenza nell’aggiornamento del piano
strategico, coordinamento e interfaccia tra museo e Consip per le gare dei servizi di biglietteria,
bookshop e caffetteria, nonché assistenza nel rifacimento del sito internet;

e a un assistente esterno per collaborazione nella stesura del progetto dell'impianto di aspirazione fumi
per i laboratori dipinti alla Misericordia.

CAP DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISIONI IMPEGNI economie
11312 UTEMNZE TELEFOMICHE £ 12.000,00 € 7.406,86 |-€ 4.,593,14
11313 UTENZE ENERGIA ELETTRICA, 3 400.000,00 € 376.938,49 |-€ 23.061,51
11314 CAMONMIIDRICH € 20.000,00 € 18.024,90 |-£ 1.975,10
11315 GAS RISCALDANMENTO | € 230.000,00 € 169.028,73 |-€ 60.971,27

€ €

662.000,00 571.398,98 |-€ 80.601,02
Le utenze 2018 hanno interessato il 31,27% delle spese di funzionamento. Il dato percentuale risulta in
positivo se raffrontato a quello del 2017 che si era attestato nel 36,58%.
Circa 'utenza energia elettrica (Enel) non si & potuto usufruire di Consip in quanto il lotto Veneto era stato
esaurito. Comunque, a grandi linee, i prezzi offerti da Enel si avvicinano di molto a quelli che offriva Consip.
Circa l'utenza gas (A2A): i dati e prezzi offerti da Consip risultavano un po' piu alti di quelli offerti
dall’attuale fornitore.
Si precisa che tali indagini, inizialmente in assenza di un ufficio tecnico, sono state esperite con grosse
difficolta dall’ufficio contratti.
Resta il fatto che le pil corpose utenze (energia elettrica e gas), se raffrontate con I'anno precedente, e
tenuto conto di una espansione degli spazi espositivi durante I'anno, presentano buoni dati di
contenimento:

cap | DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISIONI |  IMPEGNI economie
11332 SPESE PER PULIZEE LOCAL| €  111.500,00 €  97.386,24 |-€  14.113,76

Come per la manutenzione ordinaria degli impianti, per le spese di pulizie il ricorso a una gara Me.Pa., ha
portato un beneficio economico, se raffrontato con gli esercizi precedenti > € 121.146,89 nel 2016 e £
107.176,28 nel 2017.

competenza
INTERVENTI DIVERSI | € 146390997
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COSTI SOSTENUTI

CAP

DESCRIZIONE CAPITOLO

PREVISIONI IMPEGNI economie
1222 |ALTRI TRASFERIMENT! PASSM SETTORE PUBBLICO € 6.806,45 € 6.677,13 |-€ 129,32
1224 ACCANTOMAMENTO F.0O SOSTEGNO ISTITUTI CULTURY € 340.322,52 €  340.322,52 | € -
1242 (IMPOSTE CIRETTE € 5.000,00 € 160,59 |-€ 4.839,41
1251|RINBORSI DIVERSI € 3.000,00 € - |- 3.000,00
1241({TASSA RIFIUTI € 70.000,00 € 49.231,25 |-€ 20.768,75
1261|SPESE PER LITIE 4RBTRAGG £ 217144 € 1.471,74 |-€ 699,70
1272(F.DO RISERW . € 70.000,00 € - -€ 70.000,00
3 497.300,41 ‘ € 397.863,23 |-€ 99.437,18
[l pit significativo importo riguarda il trasferimento di € 340.322,52 (20% degli incassi biglietti, di cui

30.322,52 conguaglio 2017) effettuato, ai sensi del D.M. 23/09/2015, al f.do sostegno degli istituti di cultura
per il riequilibrio finanziario.
L'importo di € 310.000, versato a febbraio 2018 a seguito della nota DG Musei 2388/2018, a fine esercizio &
risultato superiore per € 6.466,23 in quanto gli incassi da biglietti sono risultati inferiori alle aspettative.

Tale importo verra compensato con i versamenti da eseguire nel 2019.
Altre uscite riguardano il versamento al f.do pensioni scultori, artisti ecc. di € 6.677,13 (0,40% incassi, di cui
606,45 conguaglio 2017) ed € 1.471,74 relativo a una transazione per incidente avvenuto nel museo

(conciliaz

ione effettuata con I’Avvocatura di Stato).

Capitoli che trovano compensazione nelle entrate
CAP DESCRIZIONE CAPITOLO IMPEGNI
1252|MAGGIORAZIONI MOSTRE CONMPET. CONCESSIONARIO | € 456.225,00
1253 |AGGIINCASSI COMPETENZA CONCESSIONARIO 3 546.208,71
1254|AGGI CONCESSIONARIO S4L00 4NN PRECEDENTE 3 58.059,92
1272|USCITE DI RESTRUZIONE ENTRATE € 4,552,11
€ 1.066.046,74

Per i capitoli sopra evidenziati le somme sono relativa a partite compensative, ovvero che non hanno
influito sull’utile di bilancio, in quanto contabilizzate sia in entrata, sia in uscita.
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ANNOTAZIONI
A seguito della nota DG Bilancio 14334 del 29/12/2017 e della nota DG Musei MiBACT n. 2096 del

09/02/2018, gli istituti autonomi, dotati di autonomia speciale, sono stati esonerati per |'esercizio 2018,
dall’applicazione di tutte le norme di contenimento della spesa pubblica (costi intermedi).

USCITE IN C/CAPITALE

competenza
SPESE IM C/CAPITALE €  515960.76
C/CAPITALE — ACQUISTI
cap | DESCRIZIONE CAPITOLO | Pprevisiont | ivPEGNI econamie
2124 ACQUIST! DI MATERIALIE ATTREZZATURE MFORMATICH € 20.000,00 € 5.450,41 |-€ 14.549,59
2123 ACQUISTIDINOBILL ARREDIE MACCHIEDUFFCIO € 50.000,00 €  29.744,52 |-€  20.255,48
l€  70.000,00|€ 3519493 [-€  34.805,07

Nell'esercizio 2018 sono stati completati alcuni locali destinati agli uffici che hanno ospitato i nuovi assunti,
stagisti e due amministrativi con contratto di somministrazione a carico del Ministero. A tal fine si &
proceduto a dotare tali spazi di postazioni - scrivanie, sedie - e attrezzature informatiche. Si & proceduto
altresi a sostituire gli armadietti per i visitatori.

C/CAPITALE - VALORIZZAZIONE

CAD ‘ DESCRIZIONE CAPITOLO PREVISIONI IMPEGNI
21218 D.M. 28/1/2016 INTERVENT! QUADRERIA E GABINETT € 200.000,00 | € 200.000,00

Nel 2018 sono state trasferite “a saldo” le somme accantonate pari a € 200.000,00 - “interventi Quadreria e
Gabinetto disegni” - per cui & previsto un finanziamento complessivo di € 1.150.000,00.

Non si & ritenuto necessario vincolare i finanziamenti ricevuti, ma accantonarli per avere risorse a
disposizione nei primi mesi del 2019, senza dover attenderne lo svincolo con le variazioni al bilancio 2019.
Le partite di giro, pari complessivamente a € 382.354,73, sono comprensive di € 351.487,37 per I'lVA split,
versata all’erario con mod. F24PA intranet.

In entrata le partite di giro sono di pari importo.
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C/ECONOMICO — STATO PATRIMONIALE

Il conto economico evidenzia una perdita di -€ 61.021,56 (all. n.4), mentre lo stato patrimoniale (all. 5)

presenta attivita e passivita che si pareggiano per € 2.856.435,68.

Maggiori dettagli sono relazionati e illustrati nella nota integrativa che accompagna gli stessi (all. n. 6).

QUADRO GENERALE GESTIONE FINANZIARIA 2018

GESTIONE DEI RESIDUI | GESTIONE &1 COMPETENZA

D1 ESERCIZ!I PRECEDENT! DELL'ESERCIZIO 2018 TOTALE
FONDO CASSA AL 1.1.2018 2.645.755,41 € | 2.645.75541 €
RISCOSSIONI 180.438,75 € 3.916.149,21 € 4.096.587,96 €
TOTALE 2.826.194,16 € 3.916.148,21 € g 6.742.343,37 €
PAGAMENTI 716.577,96 € 3.340.576,66 € 4.057.154,62 £
FONDO CASSA AL 31.12.2018 2.109.616,20 € 575.572,55 € 2 2.685.188,75 €
RESIDUI ATTIVI 171.246,93 € 171.245,93 €
SOMMA ATTIVA 2.109.616,20 € 746.819.48 € g 2.856.435,68 €
RESIDUI PASSIVI 945.373,44 € 848.754,82 € 1.794.128,26 €
AVANZO D'AMMINISTRAZIONE AL 31.12..2018 1.164,242,76 € - 101.935,34 € | 1.062.807,42 £

Costituiscono allegati di questa relazione i seguenti modelli:
1) conto consuntivo decisionale (1/A entrate e 1/B uscite);
2) conto consuntivo gestionale (2/A entrate e 2/B uscite);
) situazione amministrativa;
) conto economico 2018;
) stato patrimoniale 2018;
)
)
)
)

QU bW

nota integrativa al bilancio 2018;

co ~

estratto conto dell'istituto tesoriere al 31 dicembre 2018;

9) quadro generale riassuntivo.

Il presente atto & composto di n. 23 pagine
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elaborato movimentazioni residui atti e passivi anni precedenti (7/a attivi 7/b);
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