ALLEGATON, A
BILANCIO PLURIENNALE DELLA " GALLERIE DELL'ACCADEMIA DI VENEZIA™

Parte | - ENTRATE

Previsioni di Previsioni di Previsioni di
Codice Denominazione Competenza per Corpetenza per| Competenza per
tanno 2016 fanno 2017 l'anno 2018
Avanzo di amministrazione presunto 0,00 89.924.72 0,00
Fondo iniziale di cassa presunto 0,00
1 Titolo | - Entrate Correnti
1.1|Entrate Contributive
1.2 Entrate derivanti da trasferimenti correnti
1.2.1] Trasferimenti da parte delfUnione Europea 0.00
1.2.2| Trasferimenti da parte delfo Stato 180.000,00 30.000.00 30.000.00
1.2 3| Trasferimenti da parte delfe Regioni 0.00 o.00 0,00
1.2.4) Trasferimenti da parte dei Comuni e delie Province o.0a 8,60 0.00)
1.2.5| Irasferimenti da paite di altri Enfi del Settore Pubblico 0,00 0,00 0,60
1.3/ Altre entrate
1.3.1| Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla brestazione di servizi 2.380.000,00 1.800.000,00 1.900.000,00
1.3.2| Contributi da privali 0,00 0,00 0.00
1.3.3i Reddilf e proventi patrimomiali G.00 000 0,00
1.3.4|Entrate non classificabili in altre vooi 1.000.00 1.000.00 1.000,00
1.3.5| Poste comettive & compensative oi uscite comenti 500.000.00 500.000,00 §00.000.00
TOTALE ENTRATE CORRENT! 3.071.000,00 2.431.000,00 2.431.000,00
2| Titolo i - Entrate in Conto capitale
2.1 Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione di crediti
2.1.1|Alienazione di immobilizzazioni tecniche 0,00
2.1.2| Riscossioni crediti 0,00
2.2\ Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale ]
2.2 1/ Trasferimenii da parte deffUnione Europea 0,00 0.00 0,00
2.2.2| Trasferimenti dallo Stato 0,00 .00 300
2.2.3] Trasteriment! dalle Regroni a0 200 a0a
2.2.4| Trasferimenti da Comuni e Province 000 4,00 0.00
2.2.5| Trasferimenti da altri enti del seffore pubblico G.00 4,00 0,60
2.2.6{Altre enirate 0.00 0,00 0,00]
23| Accensione di prestiti
2.3.1[Assunzione df muiui 0.00
2.3.2|Assunzione di aftri debifi finanziari 0.06
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00
3| Titolo 1il - Gestioni Speciali
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00
41 Titolo IV - Partite di Giro
4.1|Entrate aventi natura df partite di giro
4.1.1; Entrate avenii natura df partite o giro 21.000.00 16.000.00 10.000.00
TOTALE ENTRATE PARTITE D] GIRO 21.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTALE DELLE ENTRA TE 3.092.000,00 2.441.000,00 2.441.000,00
AVANZC DI AMMINIS TRAZIONE UTILIZZATO 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 3.082.000,00 2.441.000,00 2.441 000,00
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BILANCIO PLURIENNALE DELLA " GALLERIE DELL'ACCADEMIA DI VENEZIA"

ALLEGATO N, A
Parte Il - USCITE
Pravisioni di Previsioni di Pravisioni di
Codice Denominazione Competenza per | Competenza per; Competenza per
Yanno 2016 Fanno 2017 fanno 2018
Disavanzo di amministrazione presunto
1|Titolo | - Uscite Correnti
1.1| Funzionamento
1.1.1] Spese per aii organi delfa Soprintendenza 30.000.00 30.800,00 30.000.00
1.1.2| Oneri per il personale in attivita di servizio 42.000.00 18.000.00 18.000,00
1.1.3|Spese per l'acquisto di beni di consumo 25.000,00 15.000,00 15.000 00
1.1.4|Spese per servizi 1.592 500,00 1.200.000,00 1.200.000.00
1.1.5]Spese per godimento di beni di terzi 11.000,00 8.000,00 8.000,00
1.2| Interventi diversi 6,00
1.2.1] Trasferimenti passivi 478 575,28 500.000,00 5006.000,60
1.2.2| Oneri finanziari 0.00 0.00 0.00
1.2.3|Cner Tributari a carico deffEnie 5.000.00 500000 800000
1.2.4)Poste correttive e compensative di entrate correnti 500.000 60 500.000.00 500.000 60
1.2.5|Uscite non classificabili in altre voci 50.000.00 35.060,00 35.000.00
1.2|Oneri comuni
1.4 Trattamento di quiescenza, integrativi e sostitutivi
1.4.1| Accantonamento al trattarnenio di fine rapporto 3,00 .00 0,00
1.5 Accantonamento a fondi rischi ed oneri 000 0
1.8.1]|Accantonamento a fondi rischi ed oner 10.000.00 5.000.00 5.000,00
TOTALE USCITE CORRENTI 2.744.075,28 2.316.000,00 2.316.000,00
2/ Titolo Il - Uscite in Conto capitale
2.1, Investimenti
2.1.1|Acquisizione di beni di uso durevore ed opere immobiliar 0.00 0.00 0.00
2.1.2|Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 72,000,060 30.000,00 30.000,00
2.1.3|Acquisizione di immobilizzazioni immateriah .00 0,00 8,00
2.1 4{Recupero, restauro, adeguamento e manulenzione siraordinaria di benf immobili 135.000,00 70.000,00 70.000,.00
2.1.5|Restauro e manutenzione strsordinaria di berii mobiti 30.000,00 15.000.00 15.000.00
2.2 Oneri comuni -
2.2.1|Rimborsi di mutus 0.00 .60 0,00
2.2.2)\Rimborsi di anticipazioni passive 0,00 0,00 0.60
2.2.5| Estinzione debiti diversi 0,00 G.00 0.00
2.2.6;Rimborso o cauzioni 0,00 0,00 0,00
2.3|Accantonamenti per uscite future 9
3}
2.4| Accantonamento per ripristino investimenti o
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 237.000.00 115.000,00 115.000,00
8| Titolo i - Gestioni Speciali
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00
B 4| Titolo IV - Partite di Giro
4.1 Uscite aventi natura dj partite di giro
4.1.1| Uscite aventi natura di partite di giro 21.000,00 10.000.00 10.000.00
TOTALE USCITE PARTITE DI GIRC 21.000,00 10.000.00 10.000,00
TOTALE DELLE USCITE 3.002.075,28 2.441.000,00 2.441.000,00
AVANZO D! AMMINISTRAZIONE 89.924,72 89.924 72 89.924,72
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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

BILANCIO DI PREVISIONE 2016 - RELAZIONE PROGRAMMA TICA DEL DIRETTORE

Le Gallerie dell'Accademia di Venezia

La scrivente con D.P.C.M. 5 ottobre 2015, registrato dai competent: organi di controllo, ha
avuto I"incarico quadriennale di funzione dirigenziale di livello generale di Direttore delle Gallerie
deil’ Accademia, con decorrenza 30 novembre 2015.

Il nascente museo nazionale delle “Gallerie dell’ Accademia di Venezia”, istituito con DPCM
171/2014 ¢ autonomamente reso operativo solo il 14 gennaio 2016 a seguito della nota n. 385/2016
della Direzione Generale Bilancio (all. n. D), & dotato di autonomia scientifica, finanziaria,
organizzativa e contabile ed ha competenza sull'importante museo dell’ Aceademia e sul Laboratoric
della Misericordia, nonché ha la gestione provvisoria del deposito di San Gregorio.

Le collezioni sono conservate in edifici storici tutti di proprieta demanijale.

Le consegne del patrimonio, con apposito atto, sono avvenute durante il Consiglio di
Amministrazione n. 1 del 22/2/2016, dell’ex Soprintendenza Speciale del Polo Museale
della citta di Venezia.

L’ arch. Codello Renata, Segretario Regionale del Veneto, che in base al decreto del
15 ottobre 2016 doveva assicurare il supporto amministrativo necessario alla gestione
amministrativa dell’ex Soprintendenza Speciale del Polo Museale della cite di Venezia, con
atto del 22 febbraio 2016 consegnava alla scrivente il patrimonio mobile e umano del museo
dell’Accademia e del laboratorio della Misericordia.

Neil’all. n. 1B) viene evidenziato I’elenco del personale dipendente che opera
all’ Accademia, quello che opera al Laboratorio della Misericordia alla data del 16/2/2016 ¢
stralcio dell’atto di consegna del patrimonio.
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MINISTERD FER | BENIE LE ATTIVITA' CULTURALL P Galleric delPAccademia i Veneziz

Per quanto riguarda le Gallerie dell’Accademia va sottolineato che a fine gennaio
2016 sono state aperte 7 nuove sale espositive.

Ci si augura che tali maggiori spazi espositivi comportine un maggior afflusso di
visitatori, ma si fa presente che conseguentemente cid comporterd anche maggiori uscite,
rispetto all’esercizio precedente, per quanto concerne le utenze, le pulizie e le ordinarie
manutenzioni degli impianti, senza tralasciare il problema della vigilanza delle sale gia di
gran lunga insufficiente, soprattutto nei giorni festivi.

Tenuto conto dunque di quanto esposto precedentemente, il bilancio di previsione &
stato redatto sulla base della normativa vigente, il D.P.R. 240/2003.

E” stato redatto oltre i termini previsti dal predetto decreto in quanto I’Ente & stato reso
operativo il 14 gennaio 2016 a seguito della predetta nota n. 385/2016, atteso che non
presentava nessuna risorsa umana, tranne gli addetti alla vigilanza.

Viene redatto secondo gli schemi da Gazzetta Ufficiale previsti dal DPR 240 ¢ 97 del
2003, in quanto si resta in attesa della definitiva approvazione degli organi competenti degli
schemi relativi al bilancio di previsione integrato come da nota n.9962 del 30/12/201515

(all. n. E)

La previsione delle nuove entrate si basa sugli introiti derivanti dalla vendita dei
bigletti di ingresso (solo relativamente alle Gallerie dell’Accademia), su altri servizi
(bookshop, canone di concessione ecc.) affidati al Concessionario dei servizi aggiuntivi.
Ulteriori introiti sono dovuti alla gestione diretta dei diritti di riproduzione nonché, nel
2016, su sostanziosi introiti derivanti dai prestiti di opere d’arte, come sara dettagliato
analiticamente nel comparto “entrate”.

Allo stato attuale si € a conoscenza di un unico finanziamento ministeriale nel 2016,
part ad € 124.800,00 . Gli altri trasferimenti sono previsti per normativa e sono quelli
relativi alla convenzione Consip (Com Metodi spa >servizio integrato per saluie e sicurezza
nei luoghi di lavoro) ¢ per le visite mediche a domicilio, nonché per progetti locali
(complessivamente circa € 55.200)
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Gli obiettivi

Atteso che I'attuale normativa prevede una rigorosa azione di contenimento della
spesa pubblica, per il conseguimento degli obbiettivi che il Paese si & impegnato a
raggiungere in sede europea, la scrivente fa presente che, in ogni caso, nell’esercizio 2016 le
previsioni presentano un pareggio di bilancio, anzi il bilancio di previsione presenta una
differenza positiva tra entrate e uscite per € 89.924.72, risorsa che non viene utilizzata in
attesa di definizione del versamento da effettuare allo Stato, per quanto concerne i DD.LL..
n. 78/2010 e 95/2012, nonche L. 228/2012.

Nella fase iniziale si prevede un grosso rallentamento dei compiti istituzionali, ¢
Sopratiutto per quanto concerne la contrattistica e i pagamenti, in quanto attualmente I’Ente
non ha personale amministrativo tranne il direttore amministrativo che da solo redige a
malapena i bilanci.

Si spera che il perfezionamento della mobilita volontaria avvenga in tempi brevi, atteso che
Parretrato aumenta di giorno in giorno, presentando sempre pill una situazione negativa,
difficile da azzerare in poco tempo.

Si cerchera in ogni modo di evitare il rallentamento del marketing e dei principali
compiti istituzionali di conservazione e valorizzazione.

Si sottolinea che nel 2016 gravera sulle risorse delle Gallerie, oltre ai gid citati
DD.LL. 78/2010 e 95/2012, pure un accantonamento del 20% sugli incassi previsto dal DM
23/09/2015 <fondo per il sostegno degli istituti e dei luoghi della cultura statale>.

La programmazione annyale degli interventi e delle spese ordinarie e straordinarie_2016
La scrivente non ha potuto predisporre il programma annuale degli interventi e delle
spese ordinarie e straordinarie per ’anno 2016 (art. 1, comma 8, DPR 20/2003) per i motivi
gia precedentemente espressi, ovvero per il fatto che ha avato Pincarico a partire dal 30
novembre 2015, fermo restando che I’Ente non aveva nessuna risorsa umana, tranne gli
addetti alla vigilanza.
Infatti gran parte dei dati finanziari di entrata e uscita sono stati predisposti sulla base dei
dati contabili dell’ex Soprintendenza Speciale, adattandoli alle esigenze attuali. Si presume
che si avvicinino alla realtd, ma trattandosi di previsioni, questi saranno sicuramente
perfezionati con le variazioni allo stesso.

1 dati finanziari

Il Bilancio di previsione & articolato, in base al D.P.R. 97/2003, in unitd previsionali
di base (UPB).
In particolare ai sensi del DPR 240/2003 e del D.P.R. 97/2003, il Bilancio di previsione &
composto dal preventivo finanziario decisionale .{all.l ¢ 1/A) strutturato su quattro Livelli,
fino alle categorie ¢ con allegato 1a situazione del personale dipendente (all. 1/B);



MIMISTERO FER | BEN] £ LE ATFIVITA' CULTURALL " Gaflerie delf Accademia di Venezia

1l preventivo finanziario gestionale (all. 2 e 2/A) che costituisce una diversa esposizione del
preventivo decisionale, presentando le allocazioni di risorse sui singols capitoli; il quadro
generale riassuntivo della gestione finanziaria (all. 3) che costituisce il documento
riassuntivo della situazione finanziaria, in cui sono riepilogate le previsioni di competenza €
di cassa fino alle UPB di terzo livello; il preventivo economico (all. 4), basato sul concetto
di competenza economica; il bilancio pluriennale (all. A) e la tabella dimostrativa del
presunto risultato di amministrazione (all. C).

Si precisa ¢ si sottolinea che, come da indicazioni fornite nella rinnione del 22
gennaio 2016 con DG Bilancio, i prospetti decisionali e gestionali non riportano residui, ne i
dati dell’esercizio precedente, essendo Pistituto nascente ed operativo a partire dal
14/0172016. Stessa cosa vale per la presunta situazione amministrativa, in quanto non esiste
un pregresso f.do cassa che con i residui determina un f.do avanzo.

Si passa all’esame del PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE, che & lo strumento base per la
gestione annuale dei programmi, progetti ed attivita iniziali del museo nazionale delle
Gallerie dell’ Accademia ¢ per la loro successiva rendicontazione.

In tale prospetto non € stato iscritto, come prima posta dell’entrata, I’ammontare presunto
dell’avanzo di amministrazione all’inizio dell’esercizio cui il bilancio si rferisce, in quanto,
trattasi di entith npascente, pertanto senza precedenti bilanci /o situazioni
economiche/contabili.

Le entrate di competenza ammontano complessivamente a € 3.092.000,00, mentre le uscite
ammontano complessivamente a € 3.002.075,28 (ambedue importi al lordo delle partite di
giro previdenziali, assistenziali e f.do cassa > € 21.000 e al lordo della partita di giro
“incassi da maggiorazione mostre da girocontare all’organizzatore fino concorrenza dei
costi subiti > € 500.000).

SPESE [ FUNZIONAMENTO € 1.70050000
MTERVEMTI DIVERSH € 104357528
USCITE CORREMTI 2616) € 2.744 07528
£
€

EMTRATE CORRENT 2016 3.871.000.00
DIFFEREMZA 326.924 72

USCITE CICAPITALE 2015| € 237.000.00
ENTRATE C/CAPITALE 2015| € .
DIFEERENZA, -€  237.000,00

Le previsioni di cassa e di competenza, mancando i residui, evidenziano gli stessi
importi, al lordo delle partite di giro, entrate per € 3.092.000,00 e uscite per € 3.002.075,28
» pertanto con un c.d. “utile di gestione” di € £9.924,72 non utilizzato in attesa di una
quantificazione definitiva del versamento da effettuare ai sensi dei citati DD.LL. 78/2010,
92/2012 e L. 228/2012.
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ENTRATE CORRENTI titolo I € 3.071.000,00

Le entrate correnti di competenza sono previste per € 3.071.000, come di seguito In
dettaglio:

(2! netto partite di girg per ritenule erariah, previdenziali }
12 207 TRASFERIMENT! MINISTERIALL _ € 18000000
13.101 PROVENTI DERIVANTI DALLA VEMDITA BIGLIETT] € 1.400.000.00
13.102 PROVENTI DERIVANTI DAl SERVIZI DI GESTIONE HDIRETTA | € 970.000,00
13.103 PROVENTI DERIVANTI DAI SERVIZI DI GESTIONE DIRETTA | € 20.000.00
13 403 ENTRATE DIVERSE _ £ 1.000.00
13511 MAGG MUSTRE X ORGANZZATORE € 500.000,00

€ 3.071.000,00

Le entrate proprie, come gia specificato, sono costituite dai provent derivanti sia

dalla vendita dei biglietti che da altri servizi effettuati dal concessionario; vi rientrano pure i
diritti di riproduzione, gestiti in forma diretta e la c.d. partita di giro 13.511 “maggiorazione
mostre da girocontare all’organizzatore” che trova, pertanto e di pari passo, una partita in
uscita di pari importo (trattasi di maggiorazioni mostre da incassare e (rasferire
all’organizzatore della mostra fino a concorrenza dei costi subiti > la differenza verra
ripartita secondo modalita da concordarsi volta per volta).
La quantificazione dei proventi derivanti dalla vendita di biglietti museo ¢ stata fatta
prendendo a base gli incassi 2015 (€ 1.203.539,54) pilt una previsione i aumento di €
100.000 derivante dal maggior afflusso di visitatori previsto con I"apertura di nuove sale
espositive ¢ circa € 100.000 in quanto si prevede a breve ad aumentare il biglietto di almeno
un € 1, atteso che da inizio 2015 ad inizio 2016 le metrature espositive sono notevolmente
ampliate.

Relativamente ai proventi da gestione indiretta (€ 970.000). nel 2016 di rilevante
importanza finanziaria si evidenziano in tale esercizio le cospicue entrate derivanti dal
prestito di opere d’arte (€ 790.000), a loro volta sottoscritte dal precedente Soprintendente,
di seguito in dettaglio:

ROYALTIES PRESTTI D'OPERE D'ARTE

START SRL USA € 35000000
SRTAT SRL TOKIO € 25000000
DENVER € 180.000,00
' | € 79000000

Sempre relativamente a tale capitolo i restanti proventi (€ 180.0000) sono da attribuirsi a
previsioni per il canone di concessione e da bookshop del concessionario dei servizi
aggiuntivi ed ad altri canoni per la concessione di spazi demaniali.
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Allo stato attuale si & a conoscenza di un unico finanziamento ministeriale nel 2016,
pari ad € 124.800,00 . Gli altri trasferimenti sono previsti per normativa ¢ sono quelli
relativi alla convenzione Consip (Com Metodi spa >servizio integrato per salute e sicurezza

nei luoghi di lavoro) e per le visite mediche a domicilio, nonché per progetti locali
(complessivamente circa € 55.200).
Totale capitoio € 180.000,00

ENTRATE IN CONTO CAPITALE titolo IT

In assenza di indicazioni da parte del Ministero non & possibile prevedere
finanziamenti in conto capitale.

Le partite di giro, titolo TV, sono previste per € 21.000, come di seguito in dettaglio:

capitclo I descrizione f smporto

041101 RITENUTE ERARIAL _ € 1500000
041102 RITENUTE PREVIDEMZIALI E ASSISTENZIAL € 500000
41102 FONDO cASSA € 100000
' TOTALl USCITEE PARTITE DI GIRO| € 24.000,00

pertanto, complessivamente le entrate di competenza sono determinate in € 3.092.000,00.

USCITE
USCITE CORRENTI titolo I € 2.050.900,00
Le uscite correnti ammontano complessivamente a € 2.744.075,28,

La copertura, come gia precedentemente precisato, ¢ data “unicamente” dal totale delle
entrate correnti:

SPESE DI FUHZIDNAMENTD £ 1.700.500.00
HTERVENT! DIVERS € 1043575 28
USCRE CORREMTIZ01| € 2 /44 07528
EWTRATE CORRENTIZCIE| € 3 071.000.00
DIFFEREMNZA € 326.924,72

Come si pud notare le entrate proprie correnti superano le uscite correnti. La differenza
positiva andra in parte a coprire le uscite in c/capitale ed in parte resterd inutilizzata per
future spese.
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USCITE IN CONTO CAPITALE titolo II € 175.000

Le uscite in conto capitale ammontano complessivamente a € 175.000. Anche per le
uscite in ¢/capitale le previsione sono decisamente inferioge all’esercizio precedente cui si
riferisce il bilancio. Come gia precedentemente precisato la copertura ¢ data unicamente
dal riutilizzo in competenza di parte del fondo avanzo di amministrazione, come di seguito
in dettaglio:

o1zl € 237 00000

USTHE LCAPTALE 2
ENTRATE QiCARTALE 2048| € -
DIFFERENZA € 227.000,00 |

Le partite di giro, titolo IV, sono previste per € 21.000, come di seguito in dettaglio:

capiiclo | descrizione  limporto
041101 REMUTE ERARIAL € 1% 000 G0

041102 RITEMUTE PREVIDENZIAL & 5.000.06 |
41102 FONDD CASSA £ £ 000 07
TOTAL| USCITEE PARTITE Di GRO| € 21.000.00

pertanto, complessivamente le uscite sono cosi determinate in € 3.002.075,28

DETTAGLI DEI PIU” SIGNIFICATIVI CAPIT: OLT

USCITE IN CORRENTI > SPESE DI FUNZIONAMENTO (€ 1.700.500,00)

Nel dettaglio, la rappresentazione delle spese pil significative del Titolo I, Uscite correnti,
¢ articolata sostanzialmente nella UPB dj terzo livello del Funzionamenio e in particolare
nelle seguenti categorie:

Spese per gli organi della Soprintendenza e Oneri per il personale in qrtivita di servizio -

la previsione di € 30.000,00 & relativa ai Revisori dei Conti (Cap. 11.102) e comprende sia i
rimborsi  spese vitto/alloggio, sia, ¢ nella maggior parte, i compensi annuali
istituzionalmente spettanti per tali compiti, mentre la previsione nel cap. 11.203 é relativa a
previsioni di progetti nazionali o locali del personale dipendente (pagati con trasferimenti
ministeriali).
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CAPITOLG DESCRIZIONE CAPITOLG previsioni 2016

011102 CONPENS!, NDENNTA E RIMBORS Al COMPORENTI L COLLEGIO DEIREVISORE | € 30.000,.00
011203 COMPENSI ACCESSORI HETTI PSR I PERSONALE A TEMPG MOETERMNATO = 30.000.00
011204 INDEHNTTA E RIMBORSO SPESE FER MISSIONI N TaLle € g 000,00
' €
£
&

%1_120-5 HDENHTA E RMBORSO SPESE FER MISSIDHI ALLESTERD 2,000,600
011210 corsip FORMAZIONE £ AGGIORHAMENTO PER IL FERSOHALE 2.000.00
72.000.00

30T

Spese per I'acquisto di beni di copsumo: la previsione complessivamente di € 25.000,00
relativa a stanziamenti indispensabili di cancelleria, libri ¢ pubblicazioni periodiche ad uso
di ufficio, acquisti di materiali di consumo, di materiale di restauro e di materiale igienico.
E’ una previsione di massima in quanto allo stato attuale non si & a conoscenza delle
effettive esigenze dell’istituto.

Risulta indubbio che si cerchera in tutti i modi di arginare le spese per tali beni, peraltro
capitoli di costo che rientrano tra i costi intermedi, ovvero rientranti ira le uscite oggetto del
contenimento di spesa voluta dal legislatore.

CAPITGLO! DESCRIZIONE CAPITOLO | previsioni 2016
011301 ACQUISTO DI CARTA, CAMCELLERIA. STAMPAT] ED ALTRO MATERIALE DI CANC, € 5 000.00
011302 acauisTo b LERI. RMISTE, GIORNAL! ED ALTRE PUBBLICAZION! PERIODICHE 1.000,00
011304 ACCUISTO D ALTRI MATERIALT DI CONSUMSO 15.600,00

€
€
011308 ACQUISTI DI MATERIALE PER RESTAURO |- 3.000 00
£
£

011309 ACQUISTI MATERIALE IGIEMICO 1.000.00
25 000.00

TOT |

Cap. 11.402. (catalogazione). € 3.000,00; Cap. 1.1.4.6 (Altri incarichi): € 40, 000,00.

Circa la “catalogazione” si spera venga proseguita l'informatizzazione della
documentazione cartacea gi esistente, la ricognizione patrimoniale ai fini del riordino e
dell’aggiornamento degli inventari, la prosecuzione della catalogazione dei beni conservati
ner musei, proseguiranno 1’operato dell’ex Soprintendenza Speciale

Circa “altri incarichi” essi sono relativi ad eventuali affidamenti di incarichi, che non

rientrano nella tipologia delle consulenze, nei casi in cui mancano o sono insufficienti le
professionalita in organico nei settori indispensabili per Iattivita dell istituto.
Pur essendo una previsione di massima lo stanziamento nel capitolo in questione risulta
consistente in quanto allo stato attwale le Galletic dell’ Accademia sono  sguarnite
completamente di personale tecnico e amministrativo, ovvero presentano solo un direttore
amministrativo, pertanto se I’istituto della mobilita volontaria non verra perfezionato a
breve, la scrivente dovra ricorrere urgentemente a servizi esterni,

Risulta logico precisare e sotlolineare che il personale tecnico ¢ essenziale per quanto
concermne gli impianti anticendio, sicurezza, antitrusione etc,, mentre il personale
amministrativo risulta essenziale per il perfezionamento degli atti connessi ad ogni attivita
di conservazione ¢ valorizzazione, oltre a tutti gli atti di ordinaria amministrazione come, ad
esempio, il pagamento degli accessori al personale dipendente, pagamento fornitori etc,
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Cap. 11.407 (attivita didattiche): € 5.000,00.

I servizi educativi della Soprintendenza proseguiranno ad incrementare le convenzioni con
le scuole di ogni ordine e grado su vari argomenti storico-artistici, i corsi di aggiornamento
¢/o formazione per insegnanti, le molteplici attivita didattiche specialistiche in
collaborazione con la ASL e le associazioni privale per il pubblico diversamente abile, i
laboratori tecnico-pratici e la correlata produzione di pubblicazioni didattiche su supporti
diversi (a stampa, digitali e multimediali). Tutto cid & svolto per cercare di mantenere
sempre molto stretto il nesso fra I"incommensurabile patrimonio dei nostri musei, la citta di
Venezia e il pubblico.

Cap. 11.408 (spese per convegni, manifestazioni culturali, mostre): € 130.000.00.

Tra 1 compiti istituzionale in primis vi & quello di dare impulso e attivare eventi e
iniziative culturali atte a promuovere e valorizzare il proprio museo. La determinazione
degli eventi e iniziative culturali & in fase di definizione.

Atteso che trattasi di una previsione di massima, lo stanziamento nel capitolo in
questione risulta corposo perché la scrivente ha in progetto una serie di iniziative che
possano comportare maggiore entrate, iniziative dove gli incassi superino abbondantemente
i costi, ovvero presentino un congruo margine di utile.

Capp. Da 11.413 a 11.416.(Utenze} tot. 717.000.00
Si tratta delle utenze di tutti gli istituti e degli uffici (acqua, asporto rifiuti energia elettrica,
gas e servizio integrato energia ¢ telefono:

CAPTOLD| GESCRIZIONE CAPITOLO previsioni 2016
011413 UTEMZE ACQUA E ASPORTC RIFIUT £ 7500000
011414 UTEMZE ENERGIA ELETTRICA i € 380.000,00
011415 UTENZE GAS E SERVIZIO INTEGRATO ENERGIA € 25000000
£
£

011416 UTENZE TELEFONICHE 12 000 00
717 000.00

In totale assenza di un ufficio tecnico che possa determinare in linea di massima le
effettive consistenze finanziare che occorrono alle Grandi Gallerie per far fronte al
pagamento delle utenze, si sono presi a base i dati dell’anno precedente dell’ex
Soprintendenza Speciale relativamente al museo dell’Accademia, il laboratorio della
Misericordia e il deposito di San Gregorio.

Sara cura della scrivente apportare dovute rettifiche, in diminuzione o in aumento,
nelle prime variazioni al bilancio e dopo che 'ufficio tecnico sara attivato ¢ avra trasmesso
dati vicini alla realta.

81 precisa che le utenze assorbono il 42,20% delle spese di funzionamento, pertanto sara
cura della scrivente spingere 'ufficio tecnico a ricercare soluzioni che comportino un
dovuto risparmio.
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Cap. 1.1.4.1.9 (Vigilanza) € 240.000.00

La precedente carcnza cronica di personale addetto alla vigilanza, sommata alle esigenze
che emergono con il sensibile ampliamento degli spazi espositivi, determinano di doversi
esporre finanziariamente in modo elevato, facendo ricorso a richieste di servizi esterni in
modo sostanzioso.

Anche in questo caso trattasi di una previsione di massima in attesa del perfezionamento
dell’1stituto della mobilita volontaria.

Sara pertanto cura della scrivente apportare dovute rettifiche in diminuzione, nelle prime o
seconde variazioni al bilancio, dopo aver avuto una visione completa e realistica delle
effettive esigenze del museo.

Attualmente 1l servizio viene svolto, in proroga, dallo stesso fornitore di cui si serviva ’ex
Soprintendenza Speciale. Quando ['istituto sard dotato anche di risorse umane tecniche e
amministrative si procedera a dovuto bando di gara.

Cap. 1.1.4.20 (Manutenzione ordinari immobili); € 60.000

Trattasi di accantonamenti per le manutenzioni ordinarie agli immobili. GH immobili
in consegna sono palazzi storici che necessitano costantemente di piccole opere edili,
fabbrili di falegnameria, dipintura e di manutenzione ai fragilissimi pavimenti alla
veneziana ¢ pastellone.
Le esperienze dell’ex Soprintendenza Speciale insegnano che la fragilita di tali edifici
storici hanno comportato costantemente impreviste manutenzioni urgenti, sicuramente non
programmabili, pertanto tale capitelo durante I°esercizio verra adeguato secondo le effettive
esigenze che si presenteranno.

Cap. 1.1.4.2.1 (manutenzioni ordinarie impianti): € 140.000.00

Si ritiene prioritario mantenere per tutti gli istituti ¢ gli uffici le manutenzioni ordinaric
degli impianti tecnologici di sicurezza, antincendio, antintrusione, degli impianti elettrici, di
termoventilazione, dei sistemi di monitoraggio ambientale, degli ascensori; le periodiche
manutenzioni delle numerose strumentazioni dei laboratori scientifici etc.

L’accantonamento viene fatto sulla base della spesa dell’anno precedente.

Anche in questo caso il capitolo durante I'esercizio verra adeguato secondo le effettive
esigenze che si presenteranno.

Cap. 1.1.4.2.2 (1a manutenzione ordinaria di mobili ed arredi non beni culturali) € 5.000.

Tali risorse sono destinate principalmente alla eventuale urgente manutenzione di
tendaggl di tutti 1 musei (lavaggio e sistemazioni cordoni), nonché la manutenzione di
mobili e arredi, museali e non, che versano in situazione di degrado e con effetto negativo
verso I visitatori.
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Cap. 1.1.4.23 (la manutenzione ordinaria dei sistemi informatici): € 40.000,00

Il museo manca di un essenziale funzionario informatico e cid sta creando non pochi
problemi. Oltre che alla manutenzione dell’hardware ¢ sofiware in dotazione relativo al
nuovo programma di contabilitd Halley finanziario (impegni, mandati, accertamenti,
reversali, bilanci etc) , si renderanno necessarie anche le manutenzioni del SW ed HW .
manutenzione gestione orologi marca tempo, gestione dati del personale, protocollo e
comunque assistenza a tutti 1 sistemi informatici, software e server. Altresi si sottolinea che
nel 2016 si dovra effettuare una consistente implementazione al sito web ufficiale delle
Gallerie dell’Accademia anche al fine di evadere le richieste dettate dal Ministero
(trasparenza amministrativa).

Cap. 1.1.4.23 (manutenzione aree a verde) € 10.000,00

Le risorse accantonate serviranno per essenziali manutenzioni periodiche al grande e bel
giardino della Misericordia, nel quale qualche volta vengono svolti eventi {concessioni di
spazi demaniali con conto terzi).

Cap. 1.1. 4.1.9 (servizi di Pulizia): € 120.000,00

Per la determinazione delle risorse destinate al fabbisogno necessario per la pulizia
quotidiana dei siti delle Gallerie dell’Accademia si sono presi a base i dati dell’anno
precedente dell’ex Soprintendenza Speciale relativamente al museo dell’ Accademia, il
laboratorio della Misericordia ¢ il deposito di San Gregorio.

Attualmente il servizio viene svolto, in proroga, dallo stesso fornitore di cui si
serviva I’ex Soprintendenza Speciale. Quando 'istituto sara dotato anche di risorse umane
tecniche € amministrative si procedera a dovuto bando di gara.

Cap. 1.1.4.27 (Trasporti, facchinagei. movimentazione di opere d arte_ e smaltimento di
rifiuti speciali ) € 30.000,00

Trattasi di risorse finanziarie necessaric a richiedere servizi esterni per trasporti ¢
facchinaggio o similari, necessari soprattutto per lallestimento di eventi o per altre
mniziative istituzionali (principalmente per lo spostamento di opere d’arte). Inoltre andra
riordinato il secondo piano

Spese per godimento di servizi da terzi- € 10.000

CEPITOLO| DESCRIZIONE CAPITOLO | previsioni 2016

011503 HOLEGG! DI MALCHINARI E ATTREZZSTURE INFORMATICHE | € 2.000.00

011504 mOLEGS!DIMOBILL ARREDIE MACCHINE PER UFFIGIO £ £.000.00 |
: £ 8.000.00

La previsione di spesa riguarda piccoli noleggi di attrezzature informatiche,
macchine per ufficio, stampanti fotografiche che, se acquistate, risultano costose e pertanto
non convenienti.
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USCITE CORRENTI > INTERVENTI DIVERSI E ACCANTONAMENTI (tot. € 1.043.575,28)

Nella UPB di terzo livello “Interventi diversi. altri interventi e accantonamenti di
legge” la previsione totale di € 1.043.575,28, comprende:

CAPITOLD] _ DESCRIZIONE CAPITOLO previsioni 2016 |
012101 aLLosTato € 47297528
12102 ALTRITRASFERMENT PASSNI £ 5.600.00
012301 srosrE oRETTE _ € 500000
V12411 Res0RS0 HOASSIHMOSTRE AL UORGANZZATORE £ 50000000

=

€

£

012504 FONDO DiRISERVA ) 50.000,00
015101 ACCANTONAMENTO & FONDI RISCHI ED ONERI 10,000,060
1.043 575,23

TOT.

D, 23/3/2015 - F.DC PER L SOSTEGHO DEGLI ISTIUIE LUGH) BI CULTURA £ 280.000.00
DO.AL 72/2610 £ 55/2012 £ LEGGE 228 192 975,28
472 975,258

ity | th

<DD.LL. 78/2010 € 95/2012 ¢ L. 228/2012> L’importo di € 192.97528 & stato
determinato ¢ trasmesso in sede di consuntivo 2015 dell’ex Soprintendenza Speciale sulla
base di quanto richiesto dalla DG Bilancio nella riunione tenutasi a Roma 22/1/16 con tutti i

direttori amministrativi (scorporo del complessivo versamento 2015 allo Stato tra i siti che
sono affluiti al Polo Regionale del Veneto e i siti delle Gallerie dell’Accademia). La
suddivisione di quanto competeva ai due Enti & avvenuta prendendo a base i mgq dei siti,
museali e non, oggetto di costo, atteso che non tuti presentavano incassi/ricavi, né
tantomeno cra possibile far riferimento a costi datati, difficili da scorporare per competenza
(molt1 di questi promiscui per loro natura).

Tale importo sara poi modificato, con apposite variazioni di bilancio, dopo istruzioni e
direttive dal MEF, tramite DG Bilancio Mibact.

Relativamente ad € 280.000,00 questo & stato determinato sulla base di quanto
previsto dal D.M. 23/9/2015, il quale prevede un accantonamento del 20% di quanto
previsionato, relativamente agli incassi di biglietti museo.

Anche in questo caso si resta in attesa di ulteriori istruzioni ministeriali.
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La voce “altri trasferimenti passivi” comprende la percentuale sull’incasso da biglietti
museo da destinare al fondo INPS —gestione ENAP previsto dall’ ex art. 3 comma 9 del
D.M. 222 del 28.09.2005, mentre il “fondo riserva™ & stato determinato ai sensi dell’art. J57
del DP.R. 97/2003 (“non pud essere superiore al tre per cento e inferiore all'un per cento
del totale delle Uscite correnti"): in questo caso non & inferiore all’1% di € 2.744 075,28
(totale previsto delle Uscite cotrenti).

La voce decantonamento a fondi rischi ed oneri & di € 10.000,00, (Cfr. art. 12 D.P.R
554/99 ai sensi del quale “in bilancio deve essere prevista una somuua pari ad almeno il tre
per cento delle spese previste per l'attuazione degli interventi compresi nel programma”);
nel nostro caso la somma degli interventi & pari ad € 165.000,00 (Recupero, restauro,
manutenzione straordinaria beni immobili, mobili, impianti efc), pertanto ['importo
stanziato di € 10.000.000 risulta superiore al 3%..

Come gia precisato per le entrate, circa il cap. 12.411 “rimborso incassi mostre
all ‘organizzatore”, quantificato prudenzialmente in € 500.000,00, trattasi di incassi da
maggiorazione mostre da girocontare all’organizzatore fino a concorrenza dei costi subiti >,
L’eventuale differenza positiva sara ripartita secondo modalitd da concordarsi volta per
volta (trattandosi di c.d. partita di giro tra le entrate, e nel cap. 13.511 “ incassi mostre da
girare all’organizzatore™ viene evidenziato un pari 1mporto).

<><0><0><0><0><0><)><(>><)><0>

USCITE IN CONTO CAPITALE > INVESTIMENTI (€ 237.000,00)

La previsione definitiva delle uscite del Titolo 1I Uscite in conto capitale ¢ stata posta pari
a € 237.000,00. La rappresentazione delle spese ¢ articolata sostanzialmente nella UPB di
terzo livello Investimenii ¢ in particolare nelle seguenti categorie:

Spese per acquisizione di immobilizzazioni informatiche e mobilio capp. 21.203 e 21.204:
€ 65.000,00

?%PITOLO| DESCRIZIONE CAPITOLG previsioni 2018
021203  ACQUISTI Di MATERIALI E ATTREZZATURE INFORMATICHE £ 45 000,00
021204 ACQUISTI DI MOBILL ARREDI E MACCHINE DUFFICIO £ 20,000,060

£ 65.000,00

I sostanziosi importi accantonati in tali capitoli derivano dal fatto che il museco
dell’Accademia non ha stanze per ospitare uffici amministrativi, tecnici e del personale.
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Pertanto si ¢ ritenuto opportuno dislocare tali uffici presso il laboratorio della
Misericordia dove esiste una piccola palazzina a due piani, pili piano terra, nella quale si
possono creare 10/12 postazioni di lavoro, pitl una grande sala per le riunioni ¢ verifiche
contabili del Collegio dei Revisori dei Conti.

Le stanze sono in decente stato, ma occorre effettuare alcuni piccoli lavori di
ristrutturazione, dotarle di computers, stampanti, fotocopiatori, scrivanie, sedie, mobilio
vario ed effettuare allacciamenti elettrici, allacciamenti internet etc., ovvere predisporle
perché possano ospitare uffici operativi.

Pertanto si & preventivato in linea di massima delle risorse che possano essere, almeno
inizialmente, sufficienti a soddisfare tali esigenze.

21.401 Spese_per recupero, restauro ¢ manutenzione straordinaria di beni_immobili ¢
allestimenti museali: € 60.00,00.

La fragilita dei palazzi storici necessitano, sempre con pit frequenza, di restauri e
manutenzioni straordinarie, molte volie imprevedibili.
Pertanto inizialmente si & provveduto a stanziare una risorsa che possa soddisfare
I"emergere di alcuni interventi straordinari. Anche in questo caso durante 'esercizio il
capitolo verrd rimodulato secondo le esigenze che di volta in volta emergeranno,

St spera molto in sostanziosi contributi ministeriali per rimodernare gli edifici e per

far diminuire in modo consistente le cmergenze, tenuto conto che gli edifici sono popolati
giornalmente da moltissimi visitatori.

21.501 Spese per manutenzione straordinaria impianti e attrezzature: tot. € 60.000

Gli attuali impianti di antincendio, antintrusione, videosorveglianza, elettrici,
termoventilazione, monitoraggio ambientale ¢ strumentazioni dei siti museall, nonché del
laboratorio della Misericordia, essenziali all ‘apertura all’apertura degli stessi, risultano in
parte obsoleti e datati. Le manutenzioni straordinarie su tali desueti impianti, installati in
edifici storici e di estrema fragilitd, risultano frequenti e, spesse volte imprevedibili,
pertanto di difficile previsione.

Pertanto inizialmente si & provveduto a stanziare una risorsa che possa soddisfare
Pecmergere di alcuni interventi straordinari, essenziali per I'apertura in sicurezza degli stessi.

21.508 spese per il restauro e manutenzioni di opere d’arte: € 30.000.00

Le poche risorse a disposizione fanno si che I'esiguo stanziamento di € 30.000 sia
destinato alle “somme emergenze” che si manifesteranno durante I’esercizio.
Durante I’esercizio si provvedera, attraverso le variazion; di bilancio, ad adeguare le risorse
alle effettive esigenze, sperando in finanziamenti statali e/o di privati.

Altri dati contabili si possono desumere dal preventivo finanziario gestionale.
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Per quanto riguarda il BILANCIO DI _PREVISIONE ECONOMICO esso ¢ relativo ad una
previsione dei proventi e dei costi, rilevati prescindendo dunque dalla loro manifestazione
finanziaria, basandosi sul concetto di competenza cconomica, ovvero basandosi sul principi
contabili ¢ del codice civile dettati dal DPR 240/2003 ¢ DPR 97/2003, altresi tenendo
conto degli ammortamenti, corrispondenti alle diverse aliquote di ammortamento da
applicarsi agli acquisti di immobilizzazioni tecniche e immateriali.

Per quanto riguarda il BLANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE. redatto solo in termini di
competenza, ¢i si & limitati per il 2017 ¢ 2018 ad una previsione, con uno stanziamento in
entrata, simile a quello previsto per il 2016, tranne che per gli incassi da ricondursi a prestiti
d’opere d’arte. Si sottolinea che finanziamenti dal Ministero, o da altre fonti, allo stato
attuale non risultano preventivabili.

Tenuto conto che I’Ente ¢ un istituto nascente, ovvero di nuova costituzione e atteso
che 'ex Soprintendenza Speciale nel 2015 ha avuto un susseguirsi di ben quattro dirigenti,
con una vacanza dirigenziali di tre mesi e da agosto ha operato quasi esclusivamente con il
sostegno del direttore amministrativo, pertanto nell’impossibilith, in tale esercizio, di
procedere all’acquisizione di beni e servizi necessari a rendere completamente operativo e
in piena autonomia le Gallerie dell’ Accademia, Ia scrivente in data 2/2/2016, prot. 131,
richiedeva che parte del f.do avanzo della ex Soprintendenza fosse destinato all’entitd che
dirige.

L atto evidenziava una richiesta di fondi pari a € 353.000,00 e ne evidenziava un dettaglio.
Infatti veniva precisato che il laboratorio della Miseticordia non produce ricavi, ma solo
costl, ¢ I’Ente non ¢ stato dotato di nessuna struttura operativa per quanto concerne uffici e
suc dotazioni, tralasciando la mancanza di risorse umane amuministrative e tecniche.

Inall. n. F la richiesta in questione.

Venezia | marzo 2016

il Direttore
delle Gallerie dell’ Accademia di Venezia

t?t. ssa Paola Marini



