Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo

MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

Venezia, 13/03/2017
Prot. n. 00%8 class 1‘5.?,2.190/3
|

Al Collegio dei Revisori dei Conti
Sede

Oggetto: 1"variazioni al bilancio di previsione 2017: richiesta di parere ai sensi del! 'art.
6,delD.P.R.24012003.

la scrivente, Direttore del museo nazionale delle “Gallerie dell’Accademia di
Venezia” con incarico D.P.C.M. 5 ottobre 2015 con decorrenza 30/11/2015, presenta al
Collegio dei Revisori dei Conti, per il prescritto parere, le 1" variazioni di assestamento
che ¢ necessario apportare al bilancio di previsione 2017 redatto alla data del
13/10/2016 e approvato, con decreto DG Musei-Mibact rep. 118 del 16/2/2017, atteso che
con l'approvazione del conto consuntivo 2016 & stato possibile determinare con
precisione il f.do avanzo d’amministrazione al 31 dicembre 2016.

Le variazioni sono sintetizzate nei prospetti allegati (All.1 ¢ AlL 2), relativi
rispettivamente alle variazioni in entrata ed uscita, ed in seguito descritti dettagliatamente.
Sono state predisposte ai sensi e per effetto dei DPR 240/2013 e 97/2003.

Ministero
< 4 dei beni e delle
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S e del turismo

Gallerie dell’ Accademia di Venezia
Dorsoduro 1050, 30123 VENEZIA  tel: 041-5222247 fax: 041-5212709 e-mail : ga-ave@beniculturali. it
Mbea-ga-ave(@beniculturali.it  Cod. Fiscale 9408913275
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PREMESSA

Il bilancio di previsione 2017, approvato con DM del 16/2/2017, riportava un
presunto f.do avanzo di € 440.140,45 cosi suddiviso:

BILANCIO Di PREVISIONE 2017

[F.DO AVANZO DAMMINISTRAZIONE € 440.140.45
DANON UTILIZZARE € 155.190,17
RISULTATO DAMMINISTRAZIONE € 284 950,28

In sede di consuntivo invece il f.do avanzo & stato determinato con certezza in €
1.480.818,04, come da modello “situazione amministrativa, e distribuito come segue:

' BILANCIO CONSUNTIVO 2016

'F.DO AVANZO DAMMINISTRAZIONE € 1.480.818.04
DA NON UTILIZZARE € 211.462,76
RISULTATO DAMMINISTRAZIONE € 1.269.355,28

La sostanziosa differenza in parte ¢ dovuta a vincolati f.di ministeriali pervenuti a

fine anno (€ 500.000 piano triennale dei lavori pubblici), in parte all’esonero, per gli
esercizi 2016 ¢ 2017, dall’applicazione delle norme sul contenimento della spesa pubblica
(accantonamento non utilizzato di € 192.975,28), in parte a altre naturali economie, nonché
alla mancata utilizzazione dei f.di riserva e oneri e rischi.
Oltre ad € 500.000 sono stati vincolati € 19.980,67, pari al 20% dei maggiori incassi
ipotizzati in previsione (accantonamento f.do sostegno istituti cultura D.M. 23/9/2015),
nonché € 399,61 pari al 0,40% dei maggiori incassi ipotizzati in previsione
(accantonamento f.do pensioni artisti, scultori etc).

La grande carenza di personale, oltre del personale di vigilanza, soprattutto del
settore tecnico (assenza totale), ha comportato un certo rallentamento della spesa, con la
conseguenza anche di non previste economie.

Il maggior avanzo determinato in sede di consuntivo pertanto sara distribuito, con il
presente atto, in parte nei capitoli maggiormente deficitari, soprattutto potenziando i capitoli
essenziali del settore tecnico, amministrativo, informatico e di marketing, ovvero per
sviluppare cio che non si & potuto impegnare e spesare nell’esercizio precedente.

Come sottolineato piu volte nella relazione al consuntivo 2016 (situazione che si
teme cambi poco o nulla nel 2017), la precedente carenza cronica di personale addetto alla
vigilanza, sommata alle esigenze che emergono con il sensibile ampliamento degli spazi
espositivi ¢ all’aumento dell’attivita di valorizzazione, sommata a un piccolo “esodo”
dovuto all’istituto della mobilita (meno 5 addetti alla vigilanza), determina di doversi
esporre finanziariamente, facendo ricorso a richieste di servizi esterni in modo sostanzioso
e solo dove ¢ possibile in termini di risorse.
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Tutto ci6 non permettendo comunque di assicurare un servizio del tutto soddisfacente per
"apertura delle sale soprattutto nei giorni festivi, dove maggiormente si risente della
carenza di personale interno.

Stessa situazione per quanto riguarda il personale amministrativo, tecnico e informatico, di
IT fascia, che di III fascia.

Risulta logico precisare e sottolineare che il personale tecnico & essenziale per quanto
concerne gli impianti anticendio, sicurezza, antitrusione etc,, mentre il personale
amministrativo risulta essenziale per il perfezionamento degli aiti connessi ad oeni attivitd
di_conservazione e valorizzazione, oltre a tutti gli atti di ordinaria amministrazione.
compresi quelli dell ufficio del Personale.

Si evidenziano alcuni significativi dati:
ORGANICO

ORGANICO CARENZA | CARENZA
PREVISTO | 31/12/2016 ANNOTAZIONI NUMERO %
llarea assist. Amministrativo 6 1 (da settembre 2016) _ -5 83%
llarea assist. Tecnico 2 1 (da settembre 2016 in part ime) -1 50%
Illarea vigilanza 62 38 -24 39%
Hlarea funzion. ammimistrativo 4 1 (da febbraio 2016 distaccato) -3 75%
illiarea funzion.informatico 1 0 -1 100%
iHarea funzion. Marketing 1 0 -1 100%
lllarea architetto 1 0 -1 100%
-36

Per far fronte a tale situazione che, oltre a non poter garantire la sicurezza, e a creare
condizioni di lavoro estremamente disagevoli, comporta un certo rallentamento all’attivita
istituzionale, amministrativa, tecnica e di marketing, attivita istituzionale volta anche ad
aumentare costantemente le potenzialita delle Gallerie, risulta essenziale il ricorso a un
minimo di servizi esterni.

Il Ministerno ¢ ha conoscenza di tale situazione, e condivide 1’operato di questa Direzione,
anche perché diversamente si avrebbero gravi riverberi negativi circa un Ppositivo percorso
istituzionale, ovvero il futuro di un museo nazionale, ottavo in Italia e ventesimo nel mondo,

che ha il compito di conservare e valorizzare la pii grande collezione di Dpittura veneziana
€ venelaq.

dettaglio sintetico nuove previsioni 2017

NUOVE PREVISIONI ENTRATE € 3.693.675.,00

NUOVE PREVISIONI USCITE € 4.963.030,28
F.DO AVANZO UTILIZZATO € 1.269.355.28 |
F.DO AVANZO AL 31/12/2016 (1/1/2017) € 1.480.818.04

F.DO NON UTILIZZATO € 211.462.76 |
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APPLICATIVI CONTABILI

Il prospetto delle “emtrate” (all. 1) nella competenza indica le seguenti variazioni in
diminuzione e in aumento:

CAPITOLO]| DESCRIZIONE CAPITOLO | PREVISION: INZIALI | DMz compeT. | aumen comPeT.| NUOVE PREVISIONI
1211 TRASFERIMENTI DA PARTE DEL MINISTERD MBACT € 10.000,00 € 5.000,00 | € 15.000,00
1212 TRASFERIMENTI MIBACT PER SPESE PERSONALE €  40.000,00 € 2000000 (€ 60.000,00
1318 **CREDITI VS CONCESSIONARIO®* € -
11334 “ENTRATE COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI € - € 6.000.00|€ 6.000.00
2211 D.D. 25/7/2016 PROGETTO SICUREZZA € - € 78.800.00 € 78.800.00
2212 p.M. 28/1/2016 INTERVENT! QUADRERIA E GABINETTO DISEG € 1.150.000,00 |-€ 500.000.00 €  650.000,00
22602 *=TRASFERIM. MINISTERIAL} ACQUISTO OPERE D'ARTE~* € - € 347.350,00 | €  347.350.00
[ VARIAZIONI DI GOMPETENZA | -€ 500.000,00f € 457.150,00
{con ** nuovi capitoli in entrata) DIFFERENZA| -£42.350,00

Preliminarmente si evidenzia I’istituzione di tre nuovi capitoli in entrata, evidenziati con **:;
-) 1318 “crediti vs il concessionario” (importi solo tra i residui): tenuto conto che parte dei
crediti verso il concessionario derivavano dai residui della ex Soprintendenza (ex cap.
12502, €92.603,23 ) e parte di competenza Accademia 2016 (ex cap. 13102, € 9.241,3 5%
si & ritenuto opportuno accorparli in un unico capitolo. Si sottolinea che tali compensazioni
hanno riguardato solo i residui

-) 11334 “entrate compensative di uscite correnti” € 6.000: trattasi di c.d. partita di giro in
quanto, per pari importo, compare in uscita nel cap. 1272 “uscite di restituzione entrate”

-) 22602 “trasferimenti ministeriali acquisto opere d’arte” € 347.350,00: trattasi di due
trasferimenti ministeriali, di cui uno gia pervenuto per I’acquisto del dipinto raffigurante la
“Speranza” di Giorgio Vasari (€ 319.350,00) ¢ uno auspicabilmente in arrivo per I’acquisto
dei 17 disegni di Francesco Hayez, preparatori alla realizzazione del dipinto con la
“Distruzione del tempio di Gerusalemme”, di proprieta delle Gallerie dell’Accademia (€
28.000). vedi all. nn. 4 € 5

Nelle uscite ¢ stato istituito un nuovo capitolo di pari importo

Variazioni in diminuzione:

Si ¢ proceduto ad una diminuzione di € 500.000 nel capitolo 2212 in quanto a fine
anno il Ministero ha versato un acconto per il piano triennale dei lavori pubblici, mentre in
sede di redazione del bilancio di previsione si prevedeva che I'importo sarebbe stato
incassato nel 2017.

Variazioni in aumento:

Gli aumenti di competenza nei capp. 1211 “rasferimenti Mibact € 5.000,007, cap
1212 “trasferimenti Mibact € 20.000” sono da ricondursi a c.d. partite di giro, in quanto
compaiono, per pari importo, anche in uscita. Trattasi, il primo, di trasferimenti ministeriali
per il pagamento delle visite mediche domiciliari (all. n. 3), mentre il secondo di
trasferimenti ministeriali per il pagamento di progetti locali ai dipendenti, previsti in
aumento nel corso del 2017.
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Circa I’aumento di € 78.800,00 nel cap. 2211, progetti per la sicurezza-metal detector,
si prevede un trasferimento ministeriale a saldo di quanto assegnato (€ 197.000,00) con
apposito decreto. L’importo compare anche nelle uscite per pari importo.

Con la chiusura del consuntivo 2016 si & provveduto a riallineare i residui attivi che
vengono determinati complessivamente in € 234.327,49. Tali variazioni, assieme a quelle di

competenza, hanno influenzato nel loro complesso la cassa che viene determinata in €
3.928.002,49.

Il prospetto delle “uscite” (all. 1) nella competenza indica le seguenti variazioni in
diminuzione ¢ in aumento:

Si tralasciano le motivazioni dei capitoli sotto elencati, in quanto trattasi di c.d. partite di
giro, gia esposte nel comparto delle entrate:

PREVISION! COMPETENZA|VARIAZION! COMPETENZA £ CASSA|NUOVE PREVISION]

CAPITOLO[DESCRIZIONE CAPITOLO | PRESUNTE ANNO 2017 MINUZIONE COMPHAUMENT] COMPET. COMPETENZA 2017
1122 COMPENSI, RIMBORS! PER PROGETTI MIBACT NON RICOMPRES| € 40.000,00 € 20.000,00|€ 60.000,00
11311 SPESE PER ACCERTAMENT! SANTAR! AL FERSONALE Al SENS| € 5.000,00 € 500000(€ 10.000,00
1272 USCITE DI RESTITUZIONE ENTRATE € 3.000,00 € 3.000,00€ 6.000.00
2117 =ACQUISTO BENI VALORE STORICO/OPERE D'ARTE™ € 34735000 (€ 347.350,00
21217 D.D. 25/7/2016 PROGETTO SICUREZZA € - € 7880000 (€ 78.800,00

Variazioni in diminuzione > interventi diversi:

PREVISION| COMPETENZA|VARIAZION! COMPETENZA E CASSA|NUOVE PREVISION]
CAPITOLO|DESCRIZIONE CAPITOLO | PRESUNTE ANNO 2017 MINUZIONE COMPEAUMENTI COMPET| COMPETENZA 2017
1223 ACCANT.. Al SENSI DELLA NORMATIVA DELLA SPESA PUBBLIC £ 192.975,28 |-€ 192.975,28 £

A seguito della nota n. 707 del 17/1/2017, della Direzione Bilancio Mibact, gli istituti
autonomi venivano esonerati per il 2016 e 2017 dall’applicazione della normativa sul
contenimento della spesa pubblica (DD.LL. 78/2016 ¢ 95/2012).

Pertanto di ¢ provveduto a stornare 1’accantonamento DI € 192.975,28, che era stato
contabilizzato in sede di redazione del bilancio di previsione 2017.

Variazioni in aumento > funzionamento:

. PREVISION! COMPETENZA VARIAZIONI COMPETENZA E CASSA|NUOVE PREVISIONI

CAPITOLO|DESCRIZIONE CAPITOLO | PRESUNTE ANNO 2017 MINUZIONE COMPEAUMENT! CORPET COMPETENZA 2017
1112 COMPENSI, NDENNTA' £ RIMBORS! Al COMPONENTI IL COLLEGK € 45,000,00 € 10.000,00 (€ 55.000.,00

1131 ACQUISTO MATERIALI UFFICIO TECNICO £ 15.000,00 € 5.000,00|€ 2000000
11332 sPESE PER PULIZIA LOCAL _ € 120.000,00 € 20.000,00 | € 140.000.00
11334 prEMIDI ASSICURAZIONE £ 10.000,00 € 1500000 (€ 2500000
11336 MANUTENZIONE ORDINARIA BFIANTI £ MACCHMAR) € 180.000,00 € 4000000 | € 220.000,00
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I capitoli in questione vengono prudenzialmente aumentati per far fronte ad eventuali
esigenze non prevedibili e/o non quantificabili con precisione.

Infatti le indennita ai Revisori dei Conti 2010-2017 non sono state ancora ufficialmente
comunicate con decreto, menire le manut. ordinarie impianti, in assenza di un ufficio
tecnico, ¢ nelle more di un bando di gara, non sono quantificabili con precisione, atteso i
fragili e almeno in parte obsoleti beni che costantemente abbisognano di verifiche.

I premi di assicurazione vengono aumentati per il fatto che le previsioni, redatte a ottobre,
crano state sottostimate, in quanto non si avevano ancora dati precisi per mettere in
completa sicurezza immobili e opere d’arte e atteso pure che il Laboratorio della
Misericordia, gia dai primi di febbraio, ospita pin di 120 opere trasferite, si spera
temporaneamente, dal deposito di San Gregorio, anche loro da assicurare. Anche I’atteso
avvio dei lavori di restauro del primo piano delle Gallerie potrebbe comportare la necessita
di qualche contenuta integrazione delle polizze in essere.

PREVISION| COMPETENZA|VARIAZIONI COMPETENZA E CASSA|MUOVE PREVISION
CAPITOLO[DESCRIZIONE CAPITOLO | PRESUNTE ANNO 2017 JINUZIONE COMPEAUNMENT] COMPET| COMPETENZA 2017
11325 SPESE ATT. ESPOSTIVE, ORGANIZZ, E PARTECI. CONVEGNL, € € 20.000,00 € 180.000,00 | € 200.000,00

Il capitolo viene sensibilmente aumentato per il fatto che costanti indicazioni
ministeriali auspicano un maggior impulso a tale importante compito istituzionale, svolto
per quanto possibile in economia.

Le mostre temporanee costituiscono uno strumento primario per l'opera di
valorizzazione, approfondimento e diffusione della conoscenza a cui sono chiamati i musei
autonomi.

Tutta la programmazione ¢ frutto della progettazione culturale della Direzione, affiancata
finalmente da inizio gennaio 2017 dal Comitato Scientifico; la realizzazione avviene “in
cconomia” ove possibile e si avvale di supporti esterni nei casi piu complessi. La sua
strategicita nel sistema della produzione e comunicazione culturale richiede un investimento
adeguato, da recuperare in termini di aumentata visibilita.

Quattro sono le mostre temporanee previste nel 2017,

Dall’8 maggio al 3 settembre, Guston and the poets a cura di Kosme de Barafiano, la
prima importante esposizione monografica dedicata a questo protagonista dell’action
painting. In concomitanza, la Galleria Hauser & Wirth sosterra generosamente le attivita
delle Gallerie dell’ Accademia.

Poco dopo, il 12 maggio, si aprira la mostra dossier imperniata su due grandi tele di
Paolo Veronese e bottega provenienti da San Pietro martire a Murano restaurate con il
sostegno di Bulgari grazie a Venetian Heritage. L’iniziativa non presenta oneri per le
Gallerie, cosi come la precedente, e prosegue quella nel 2016 dedicata alla Sacra

conversazione aftribuita a Pier Maria Pennacchi. Successivamente essa sard ospitata alla
Frick Collection di New York.
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II 29 settembre verra inaugurata I’esposizione sul bicentenario dell’apertura al pubblico
delle Gallerie dell’Accademia, imperniata sulle figure di Leopoldo Cicognara, Antonio
Canova e Francesco Hayez. Curata da Paola Marini, Fernando Mazzocca e Roberto De Feo,
la rassegna riunira anche per la prima volta le 17 opere (dipinti, sculture, mobili, incisioni)
che costituirono 1’Omaggio delle province venete all’Austria, esposte proprio
all’ Accademia, tra il 1817 e il 1818, prima di essere inviate a Vienna. Vista I’importanza
dell’appuntamento, si considera doveroso un impegno anche economico a sostegno della
manifestazione, augurandosi di recuperarlo con I’aumento dei visitatori. La mostra sara
anche un mezzo per rilanciare I'immagine € la comunicazione del museo e si protrarra sino
ai primi mesi del 2018.

Un’altra significativa scadenza ¢ costituita dal bicentenario della morte dell’architetto
bergamasco Giacomo Quarenghi, di cui le Gallerie conservano un cospicuo fondo di 500
disegni. La sua figura internazionale verra celebrata tra ottobre e gennaio da una serie di
esposizioni nella citta natale, alle Gallerie, all’ Accademia di Belle Arti di Venezia, offrendo,
al pari del bicentenario del Museo, I’occasione di rinnovare la collaborazione fra museo ¢
scuola.

FREVISION| COMPETENZA|VARIAZIONI COMPETENZA £ CASSA|NUOVE PREVISION!
CAPITOLO|DESCRIZIONE CAPITOLQ | PRESUNTE ANNO 2017 JANUZIONE COMPEAUMENT] COMPET] COMPETENZA 2017
11326 ATTIVITA’ PER DDATTICA £ 5.000,00 | € 500000]€ 10.000,00

Nel corso del 2016 ¢ stato avviato un progetto di implementazione dell’offerta
didattica con la proposta di laboratori dedicati a famiglie realizzati con cadenza settimanale
nel week end. Una proposta fino ad allora del tutto assente che ha riscosso apprezzamento ¢
risulta in continua crescita di partecipazione. L’ offerta tuttavia appare ancora migliorabile
soprattutto nel settore fondamentale della popolazione scolastica di ogni ordine ¢ grado, alla
quale le Gallerie dell’Accademia possono offrire solo visite guidate tramite il
concessionario. B’ intenzione invece organizzare un servizio di laboratori didattici e di
attrezzare uno spazio idoneo con sussidi mirati anche a soggetti portatori di disabilita
sensoriali.

Pertanto si ¢ ritenuto aumentare le risorse in tale capitolo per € 5.000.

PREVISION| COMPETENZA|VARIAZIONI COMPETENZA E CASSA|NUOVE PREVISION!
CAPITOLO|DESCRIZIONE CAPITOLO | PRESUNTE ANNO 2017 JamuzZIONE COMPHAUMENTI COMPET] COMPETENZA 2017
1135 SERVEZIDI VIGILANZA € 130.000,00 € 100.000.00 € 230.000,00
11321 CONTRATTIDI COLLABORAZIONE € 40.000,00 € 5000000 € 90.000,00
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Si evidenzia nuovamente la situazione attuale dell’organico.

ORGANICO

ORGANICO CARENZA | CARENZA

PREVISTO | 31/12/2016 ANNOTAZIONI | NUMERO %
ilarea assist. Amministrativo 6 1 {da settembre 2016) -5 83%
ilarea assist. Tecnico 2 1 (da settembre 2016 in part ime) -1 50%
llarea vigilanza 62 38 -24 39%
lilarea funzion. ammimistrativo 4 1 (da febbraio 2016 distaccato) -3 5%
litarea funzion.informatico 1 0 _ -1 100%
ilarea funzion. Marketing 1 0 -1 100%
Hlarea architetto Y 0 -1 100%
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Come gia precisato € sottolineato, la carenza di personale necessario per assicurare la
sicurezza nei siti, la vigilanza nelle sale, il disbrigo di pratiche amministrative etc, ovvero il
perfezionamento di tutti quegli atti connessi ad una regolare attivita di conservazione e
valorizzazione del patrimonio, volti pure ad aumentare I’immagine e la potenzialitd di un
museo nazionale, comporta necessariamente il ricorso a un minimo di servizi esterni.

Circa la vigilanza il servizio esterno va aumentato, al fine di poter assicurare
"apertura di tutte le sale, soprattutto nei giorni festivi e durante tutto il periodo delle mostre,
situazione sollecitata dal Ministero.

Per precauzione si ritiene di aumentare il capitolo di € 100.000. Sara poi cura della scrivente
contenere la spesa entro i limiti del possibile.

Altresi si evidenzia la necessita di attivare al pit presto un servizio di vigilanza armata
esterno anche nei giorni di sabato, domenica e altri festivi alla Misericordia, nonche
aumentare il servizio gia esistente di ronda notturna, atteso che il sito attualmente ospita piu
di 120 opere di notevole pregio.

Circa il settore tecnico, amministrativo e informatico risulta evidente la necessita di

rivolgersi all’esterno.
Necessita potenziare i servizi esterni gia esistenti relativamente all’assistenza informatica e
all’assistenza amministrativa di data entry, atteso che ultimamente gli stessi hanno
collaborato pure per I'inoltro dei dati nel programma Ge.Co. (beni da inventariare a
patrimonio).

Di rilevante importanza ¢ somma urgenza, risulta la necessita di avvalersi almeno di
una figura che possa garantire il controllo costante di tutti gli impianti di antintrusione,
antincendio, condizionamento etc, ovvero di tutti quei macchinari che garantiscono la
sicurezza, sia per i lavoratori che per i visitatori (ricerca di un c.d. “building manager” con
esperienza professionale).

Per precauzione si ritiene di aumentare il capitolo di € 50.000. Sara poi cura della scrivente
contenere la spesa entro i limiti del possibile.

Variazioni in aumento > interventi diversi:




MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA’ CULTURALT = Gallerie dell’Accademia di Venezia

PREVISIONI COMPETENZA|VARIAZION] COMPETENZA E CASSA|NUOVE PREVISIONI

‘CAPITOLO[DESCRIZIONE CAPITOLO | PRESUNTE ANND 2017 MINUZIONE COMPEJAUMENT] COMPET] COMPETENZA 2017
1222 AD ALTRIENTI DEL SETTORE PUBBLICO 3 6.000,00 € 39961 € 6.399 61

1224 ACCANTONAMENTO F.DO SOSTEGN! ISTIUTIDICULTURADM. € 300.000,00 € 1998067 € 319.980,67

1271 FONDI DI RISERVA PER SPESE IMPREVISTE _ € 45.000,00 € 3000000 € 7500000

1511 ACCANTONAMENTO A FONDO RISCHI E ONERI € 10.000,00 € 3000000 € 40.000,00

sono stati aumentati i versamenti a favore del Mibact di € 19.980,67, pari al 20% dei
maggiori incassi ipotizzati in previsione (accantonamento f.do sostegno istituti cultura D.M.
23/9/2015), nonché € 399,61 pari al 0,40% dei maggiori incassi ipotizzati in previsione
(accantonamento f.do pensioni artisti, scultori etc).

Quest’ultimo accantonamento in attesa di istruzioni ministeriali, tenuto conto del D.M. 111
del 14/4/2016.
MAGGIORI
_INCASSI 2016 | INCASSI 040% | 20%

€ 148872733 | € 98.72733 € 39961 € 19.980,67

Altresi si € ritenuto opportuno aumentare pure il f.do riserva e ’accantonamento a f.do
rischi e oneri, attestandoli ambedue vicini a un 3% (uscite correnti € 2.620.880,28 = f.do
riserva € 75.000,00 - uscite per lavori in ¢/capitale € 1.443.800,00 = acc. Oneri e rischi €
40.000,00).

Variazioni in aumento > ¢/capitale:

PREVISIONI COMPETENZA|VARIAZIONI COMPETENZA E CASSA|NUOVE PREVISIONI

CAPITOLO|DESCRIZIONE CAPITOLO | PRESUNTE ANND 2017 MINUZIONE COMPEAUMENT] COMPET| COMPETENZA 2017
2116 MANUTENZIONI STRAORDINARIE IMMOBILI € 45.000,00 € 1000000 € £5.000.00
2123 MOBILI E ARREDI € 5.000,00 € 4000000 € 45.000.00
2124 ATTREZZATURE INFORMATICHE € 10.000,00 € 500000 € 15.000,00
2129 MANUTENZIONI STRAORDINARIE Dt IMPIANTI E ATTREZ € 55.000,00 € 8000000 € 135.000,00
21214 MANUTENZIONE STRAORDINARIA OPERE D'ARTE € 30.000,00 € 20.000.00 € 50.000,00
21219 MANUT. STRAORD. E RIFACIMENTO SITO WEB *= € - € 2000000 €  20.000.00

Gli impianti elettrici, termici e idraulici del museo dell’Accademia cominciano ad
essere datati (a circa 14 anni di vita) e si suppone abbiano bisogno di una completa
revisione, ovvero di una completa manutenzione straordinaria.

Altresi ¢ previsto alla Misericordia il completamento dei lavori di antincendio e
antintrusione, fermi da ben 4 anni (circa € 20.000).

Stessa cosa vale per la manut. straordinaria immobili, trattandosi di siti antichi e fragili,
bisognosi di un costante controllo e restauro.

Per precauzione si ritiene di aumentare, ovvero investire, il capitolo impianti di € 80.000 e
il capitolo immobili di € 10.000. Sara poi cura della scrivente contenere la spesa entro i
limiti del possibile.

E’ previsto il necessario rifacimento completo del datato sito web (costo previsto € 15.000-
20.000).
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Circa I'aumento di risorse nei capp. di acquisti informatici € 5.000,00 e acquisto
mobili € 40.000,00, si precisa che sono previste almeno 6 nuove postazioni di lavoro (tavoli,
sedie, mobili ¢ attrezzature informatiche), per I’arrivo di 9 volontari del Servizio Civile
Nazionale e, si spera nell’arrivo di ulteriore personale tecnico e/o amministrativo.
Altresi nel capitolo relativo all’acquisto di mobili & previsto un necessario investimento per
quanto riguarda il rifacimento completo degli obsoleti armadietti in ferro per i visitatori del
museo. Trattasi di mobili in ferro che presentano segni di ruggine, pertanto poco decorosi e
pericolosi. Si prevede di rifarli in legno.

Con la chiusura del consuntivo 2016 si & provveduto a riallineare i residui passivi che
vengono determinati complessivamente in € 690.567,01. Tali variazioni, assieme a quelle di

competenza, hanno influenzato nel loro complesso la cassa che viene determinata in €
5.633.597,29.

<0><0><0><0><0><0><0><0><0><0>

B RIEPILOGO GENERALE VARIAZIONI B
precedenti tot. variazioni 2017 nuove
tipologia | DESCRZIONE DELLE VARIAZION] previsioni 2017 previsioni
RESIDUIL ATTIVI € 23432749 € 23432749
PASSIVI € 690.567.01 € 690.567.01
COMPETENZA ENTRATE € 3.736.525,00 £ 4285000 € 369367500
USCITE € 4.021.475,28 €  941.555.00 € 4.963.030.28
AVANZO DAMMINISTR UTILIZZATO | € - | € 1.269.355,28
CASSA ENTRATE € 5.000,00 € 19147749 € 3.928.002,49
USGITE € 5.000,00 € 1.632.122.01 € 5.653.597,29
FONDQ CASSA UTILIZZATO | € - € 1.725.594,80
precedenti 2017 nuove
previsioni 2017 variazioni previsioni
AVANZO DAMMINISTRAZ IONE € 440.140.45 € 1.480.818,04
: AVANZO D'AMMINISTR. UTILIZZATO | € 284.950,28 [€ 984.405.00] € 1.269.355.28
_AVANZO D'AMMINISTR. NON UTILIZZATO € 15519017 € 211.462,76

Siringrazia dell'attenzione e si coglie l'occasione per porgere distinti saluti.

Allegati:

n. 1 applicativo contabile 1” variazioni 2017 “entrate”;
n. 2 applicativo contabile 1 variazioni 2017 “uscite”
n. 3 circolare 117/2017;

n. 4 acquisto opera Giorgio Vasari;

n. 5 acquisto disegni Francesco Hayez.

il Direttore

delle Gallerie dell’Accademia di Venezia

#rt.ssa Paola Marini
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