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MUSEO NAZIONALE
GALLERIE DELL’ACCADEMIA DI VENEZIA

BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL DIRETTORE

PREME

Le Gallerie dell’ Accademia di Venezia

La scrivente con D.P.C.M. 5 ottobre 2015, registrato dai competenti organi di controllo, ha
avuto I'incarico quadriennale di funzione dirigenziale di livello generale di Direttore delle Gallerie
dell’ Accademia, con decorrenza 30 novembre 2015,

Il museo nazionale delle “Gallerie dell’Accademia di Venezia”, istituito con D.P.C.M.
171/2014 € autonomamente reso operativo solo il 14 gennaio 2016 a seguito della nota n. 385/2016
della Direzione Generale Bilancio. ¢ dotato di autonomia scientifica, finanziaria, organizzativa e
contabile ed ha competenza sul museo delle Gallerie dell’Accademia di Venezia e sul Laboratorio
della Misericordia.

Le collezioni sono conservate in edifici storici tutti di proprieta demaniale.

Le consegne del patrimonio, con atto del 22 febbraio 2016, sono avvenute durante il Consiglio di
Amministrazione n. 1 del 22 febbraio 2016, dell’ex Soprintendenza Speciale del Polo Museale della
citta di Venezia.

1L BiLANCIO DI PREVISIONE

Il presente bilancio di previsione 2019 ¢ stato redatto sulla base della normativa vigente,
D.P.R. 240/2003 ed & armonizzato secondo gli schemi previsti dal D.M. 132/2013 (bilancio
integrato).
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Le risorse

La previsione 2019 delle entrate correnti proprie si basa sugli introiti derivanti dalla vendita
de1 biglietti di ingresso (relativamente alle Gallerie dell’Accademia) e su altri servizi (bookshop,
canonc di concessione ecc.) affidati al Concessionario dei servizi aggiuntivi. Ulteriori introiti sono
dovuti alla gestione diretta dei diritti di riproduzione, per canoni di concessione d’uso (eventi, visite
guidate, etc.), nonché contributi per prestiti di opere d’arte.

Relativamente ai trasferimenti ministeriali:

- in ¢/funzionamento, sono previsti contributi relativi ai progetti locali del personale dipendente
(€ 60.000 = previsti anche in uscita), nonché, con nota prot. 10823 del 25/9/2018 DG Musei, un
contributo di € 300.000 per il riequilibrio finanziario 2019;

- in c¢/capitale ¢ previsto il saldo di € 39.400 relativo al D.D. 25/7/2016 progetto sicurczza, metal
detector ctc e contributi da privati art bonus per € 30.000 (ambedue, ¢ per pari importo, sono
previsti tra le uscite in c/capitale)

Obbiettivi e programmazione degli interventi e delle manutenzione ordinarie e straordinarie
<effetti negativi dei DD.LL. 78/2010 e 95/2012 (contenimento spesa pubblica)=

La missione delle Galleric ¢ rivolta alla “rutela e valorizzazione dei beni culturali >
valorizzazione del patrimonio culturale™.
Sulla base delle direttive ministeriali tra le priorita istituzionali da raggiungere si segnala:
- valorizzare, salvaguardare e tutelare il patrimonio culturale;
- incrementare, attraverso la comunicazione, la conoscenza e la fruizione dei beni culturali:
- implementare e incentivare la partecipazione dei privati;
- perfezionare ¢ affinare ['efficienza e [’efficacia dell’attivita istituzionale, organizzativa e
amministrativa;
- perfezionare e aumentare la trasparenza amministrativa.

Sulla base di dati finanziari in entrata ritenuti attendibili, e osservando i presupposti della prudenza
¢ attendibilita, il preventivo gestionale delle uscite contempla, tra I’altro, il concretizzarsi dei
seguenti programmi:

- manutenzione ordinaria impianti, atteso che una costante e adeguata manutenzione ne assicura
un sicuro e lungo funzionamento, oltre che un risparmio in termini economici;

- manutenzione straordinaria agli impianti del museo e sostituzione degli stessi. Atteso che ormai
le strutture del museo cominciano ad ecssere datate e obsolete, dal 2017 & in corso una
ricognizione di tutti gli impianti di condizionamento, antincendio, antintrusione,
videosorveglianza, elettrici, termoventilazione, monitoraggio ambientale ¢ strumentazioni varie,
al finc di operare una graduale sostituzione, laddove non sia possibile una adeguata
manutenzione (sostituzione gruppo frigo, interventi di efficientamento energetico etc);

- implementazione dei sistemi di sicurezza, grazie anche a un contributo ministeriale, di cui il
D.D. 25/7/2016;

- manutenzione ordinaria e straordinaria immobili, atteso che una costante e adeguata
manutenzione agli antichi e fragili palazzi ne conserva lo storico valore, ne garantisce il buon
funzionamento a vantaggio del prestigio ed immagine dell’Istituto. E’ previsto il rifacimento
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falda del tetto del cortile gotico, la sistemazione della sala che ospita il ciclo di Sant’Orsola, e
I"allestimento del nuovo laboratorio di restauro della carta alla Misericordia;

- Proseguimento dei lavori di miglioramento della fruizione di quadreria e gabinetto disegni del
museo, di cui il D.M. 28/1/2016.

- Manutenzione ordinaria e straordinaria aree verdi. Si continuera la manutenzione del grande e
bel giardino del Laboratorio della Miscricordia (quasi mq 3.000) che, oltre a ospitare eventi, &
oggetto di molte visite guidate;

- Restauro opere d’arte. Risulta necessario proseguire il restauro delle opere d’arte, in parte con
risorse proprie, in parte provenienti dai contributi da art bonus e da privati. Nel 2019 verra
effettuato un aggiornamento della ricognizione volta a determinare le priorita tra opere che
abbisognano di manutenzione

- Attivita didattica. Nel corso del 2019 continuera il progetto, iniziato nel 2016, di
implementazione dell’offerta didattica con la proposta di laboratori dedicati a famiglie e
realizzati con cadenza settimanale nel week end. Una iniziativa che riscuote apprezzamento e
risulta in continua crescita di partecipazione. Altresi i servizi educativi proseguiranno
implementando le convenzioni con le scuole di ogni ordine ¢ grado, anche per I’alternanza
scuola/lavoro. Tali servizi riguardano vari argomenti storici-artistici, corsi di aggiornamento e/o
formazione per insegnanti, molteplici attivita didattiche specialistiche in collaborazione con
altre istituzioni e associazioni private per il pubblico diversamente abile, laboratori tecnico-
pratici e produzione di pubblicazioni didaitiche su supporti diversi (a stampa, digitali e
multimediali). Tutto c¢io & svolto per cercare di mantenere sempre molto stretto il nesso fra
I'incommensurabile patrimonio del nostro museo, la citta di Venezia e il pubblico, ponendosi
come obiettivo quello di incrementarla.

C1 si augura significativi contributi ministeriali, I'invio di nuovi addetti, un incremento del
pubblico e delle capacita di fund raising, in quanto le risorse finanziaric a disposizione delle
Gallerie non risultano sufficienti a soddisfare completamente i programmi sopra esposti, atteso che
graveranno sul bilancio cospicui versamenti alla Stato e al Ministero.

Infatti i DD.LL. 78/2010 e 95/2012 (spending review) e il D.M. 23/9/2015 “fondo per il sostegno
degli istituti e dei luoghi della cultura statale™ prevedono uscite, rispettivamente, per € 222.769,29 e
310.000,00, limitando fortemente 1’autonoma potenzialitd finanziaria.

I programmi delle Gallerie dovrebbero contemplare pure una adeguata e completa apertura al
pubblico del musco, mentre le norme del contenimento della spesa pubblica, di cui i citati DD.LL.
78/2010 € 95/2012, ne limitano fortemente la realizzazione, con riverberi molto negativi.

Infatti tali norme. oltre a prelevare ricchezza, ¢ seppur con un organico che nel 2019 evidenziera
una sempre piu grave carcnza di addetti al servizio di vigilanza (nel 2019 previsto -40%), limitano
Jortemente pure l'acquisizione di servizi esterni per la sorveglianza nelle sale, negando nella
sostanza I’apertura ai visitatori di buona parte delle sale ¢ fino al rischio di dover costringere, nei
giorni festivi, alla chiusura completa del sito.

Con nota 2192 del 08/10/2018, ¢ a seguito di una comunicazione ministeriale che assegnava €
300.000 per le spese di funzionamento, questo istituto richiedeva la deroga ai predetti limiti, in
quanto il contributo in questione non poteva dovutamente alimentare il capitolo della vigilanza,
visto che con tale aumento veniva superato il tetto massimo di spesa previsto dal D.L. 95/2012 (tetto
massimo elaborato sui dati del consuntivo 2016, primo anno di attivitd, parametro ritenuto

inadeguato).
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Con tale nota si specificava che, alla luce di tale normativa, nella sostanza alle Gallerie
dell’Accademia veniva negata la possibilita di usufruire totalmente di tale contributo, con
conseguenze negative per quanto concerne una adeguata e completa apertura al pubblico del sito
museale, per quanto riguarda la sicurezza, una dovuta manutenzione agli impianti ¢ agli immobili.

Lo stesso vale per le spese di missione, ascritte a bilancio in modico e insufficiente importo, in
quanto fortemente limitate dal D.L. 78/2010 (richiesta deroga con nota 1698 del 24/7/2018).
Nell"attesa di una positiva risposta, 1'istituto, purtroppo, deve attenersi nella stesura del bilancio di
previsione a tali forzate limitazioni.

DETTAGLIO DEGLI INTERVENTI E DELLE MANUTENZIONI ORDINARIE E STRAORDINARIE

1.1.1.3.38 manutenzione ordinaria immobili £ 65.000,00
1.2.1.1.6 manutenzioni straordinarie immobili £ 75.000,00
1.1.1.3.36 manutenzione ordinaria impianti e macchinari € 220.000,00
1.2.1.2.9 manutenzioni straordinarie di impianti e attrezzature € 265.000,00
1.2.1.2.17 D.D. 25/7/2016 progetto sicurezza € 164.779,80
1.2.1.2.18 D.M. 28/1/2016 interventi quadreria e gabinetto disegni-Accademia L.P. £ 997.288,23
1.2.1.2.14 manutenzione straordinaria opere d'arte € 40.000,00
1.2.1.1.1 interventi e restauri da contributi da privati in ¢/capitale - art bonus €  30.000,00
1.1.1.3.37 manutenzione parchi e giardini €  15.000,00
1.2.1.2.15 manuienzioni straordinarie aree a verde £ 3.000,00

I dati finanziari

I1 Bilancio di previsione €& articolato, in base DM 132/2013 e al D.P.R. 97/2003, in unita
previsionali di base, di seguito U.P.B.
In particolare ai sensi del DPR 240/2003 e del D.P.R. 97/2003, il Bilancio di previsione & composto
dal preventivo finanziario decisionale (all.1 ¢ 1/A) strutturato su quattro livelli, fino alle categorie e
con allegata la situazione del personale dipendente (all. 1/B); il preventivo finanziario gestionale
(all. 2 e 2/A) che costituisce una diversa esposizione del preventivo decisionale, presentando le

allocazioni di risorse sui singoli capitoli; il quadro generale riassuntivo della gestione finanzi ria
(all. 3) che costituisce il documento riassuntivo della situazione finanziaria, in cui sono riepilogate
le previsioni di competenza e di cassa fino alle U.P.B. di terzo livello; il preventivo economico (all.
4) basato sul criterio di competenza cconomica; il bilancio pluriennale (all. A) e la tabella

dimostrativa del presunto risultato di amministrazione (all. C).

<(z<)=<iz<(=<(=<0><0=<0><0><(0>
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gestione annuale dei programmi, progetti ed attivita del museo nazionale delle Gallerie
dell’ Accademia e per la loro successiva rendicontazione.

Le entrate di competenza ammontano complessivamente a € 4.068.541.96, mentre le uscite
ammontano complessivamente a € 4.645.637.42; importi, questi, al lordo delle partite di giro
previdenziali, assistenziali, f.do cassa e iva split pari ad € 426.000,00, al lordo della partita di giro
“incassi da maggiorazione mostre da giro-contare all’organizzatore” fino a concorrenza dei costi
subiti, nonché degli aggi da bigliettazione che il concessionario dei servizi aggiuntivi trattiene
direttamente dagli incassi.

Di seguito si evidenziano i dettagli sintetici al netto partite di giro:

USCITE CORRENTI | IMPORTO ]

SPESE DI FUNZIONAMENTO| € 1.857.077,00

INTERVENTI DIVERSI € 1.810.160,42

| TOTALE USCITE CORRENTI € 3.667.237,42
g TOTALE ENTRARE CORRENT! € 3.573.141,96|
UTILIZZO F.DO AVANZO 2018 € 94.09546

USCITE IN C/CAPITALE €  552.400,00

'ENTRATE IN C/CAPITALE €  69.400,00 |

UTILIZZO F.DO AVANZO 2018 € 483.000,00

| TOTALE PRELEV. F.DO AVANZO 2018 € 577.095,46

Le previsioni di “cassa” sono state interessate, in entrata ¢ in uscita, sia dalle previsioni di
“competenza”, che dalle previsioni dei “residui”.

Passiamo ora al dettaglio delle voci pin significative delle voci del Bilancio di Previsione 2019.
ENTRATE

ENTRATE CORRENTI - Titolo 1 € 3.573.141,96

Le entrate correnti di competenza sono previste per € 3.573.141,96; come di seguito in
dettaglio:
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ENTRATE CORRENTI
CAP, DENOMINAZIONE IMPORTO
1.1.2.2.1 trasferimenti dal Mibact per spese di funzionamento €  300.000,00
1.1.2.1.2 trasferimenti dal Mibact per spese del personale € 60.000,00
1.1.3.1.2 royalties € 70.000,00
1.1.3.14 proventi derivanti dai servizi in gestione diretta - canoni concessione spazzi ed eventi| €  210.000,00
11316 diritti di riproduzione £ 30.000,00
11319 proventi biglietti ordinari Accademia, lorde aggio 27,90 spettante concessionario € 2.149.791,96
1.1.3.1.11  |canoni fissi dovuti dai concessionari delle biglietterie €  120.000,00
1.1.3.1.314 |altri proventi £ ©60.350,00
1.1.3.1.20 |finanziamenti per mostre £ 50.000,00
1.1.3.3.1 recuperi e rimborsi diversi € 3.000,00
1.1.2.2.2 incassi mostre da girare all'organizzatore £  450.000,00
113324 eniraie compensative di uscite correnti £ 10.000,00
1.1.3.35 aggi concessionario incasso biglietti saldo anno precedente £ 60.000,00
€ 3.573.141,96

Le entrate proprie, come gia specificato, sono costituite dai proventi derivanti sia dalla
vendita dei biglietti che da altri servizi effettuati dal concessionario; vi rientrano pure i diritti di
riproduzione, gestiti in forma diretta, le royalties derivanti dal bookshop, nonché da qualche evento
in c/terzi (canoni per concessione spazi per eventi vari di valorizzazione), da un prestito d’opera
d’arte e da un sostanzioso canone di concessione d'uso dell’area mostre temporanee all’ Accademia,
relativo a una manilestazione prevista nell estate.

Tra le entrate correnti rientrano pure gli aggi che il concessionario trattiene direttamente, e da
indicare ugualmente a bilancio; i trasferimenti ministeriali per il pagamento di progetti nazionali al
personale; il conto 1.1.3.3.3 “incassi mostre da girare all’organizzatore™ che trova una partita di pari
importo tra le uscite; ed il conto 1.1.3.3.1 “recuperi e rimborsi diversi” (anch’esso una partita di
giro) che compare in uscita e per pari importo.

La quantificazione dei proventi derivanti dalla vendita di biglietti museo & stata fatta
prendendo a base gli incassi effettivamente contabilizzati fino al 30 settembre 2018 e sommando
una previsione, prudenzialmente per difetto, anche visto il decremento dei visitatori a cui si &
assistito nel corso del 2018, fino al 31 dicembre 2018, per un totale di € 1.550.000,00 al netto degli
aggl pari a € 559791,96.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE - Titolo IT £ 69.400.00

Circa le entrate in c/capitale, si evidenziano un finanziamento relativo al saldo della

programmazione dei lavori pubblici 2016-2018 (€ 39.400 D.D. 25/7/2016).
I restanti € 30.000 sono da attribuirsi a presunti “contributi in c/capitale - art bonus”, che
troveranno doverosamente un’uscita, di pari importo, in apposito capitolo.
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Di seguito il dettaglio delle voci di bilancio:

ENTRATE IN C/CAPITALE
“CAP. DENOMINAZIONE B IMPORTO
1.2.21.1 | D.D.25/7/2016 progetto sicurezza - trasferimento da Mibact €  39.400,00
1.2.2.1.601 | contributi da privati in ¢/capitale - art bonus € 30.000,00 .

€ 659.400,00

PARTITE DI GIRO - Titolo IV € 426.000,00

Le partite di giro sono previste per € 426.000, come di seguito in dettaglio:

PARTITE DI GIRO

CAP. DENOMINAZIONE ' IMPORTO
1.4.1.1.1 | ritenute erariali s €  15.000,00 |
1'1.4.1.1.2 | ritenute previdenziali e assistenziali : € 5.000,00 |
1.4.1.17 | ivasplit N 3 €  400.000,00
14151 r"estituzione fondo cassa economale £ 1.000,00
1.4.1.5.2 | carta di credito ricaricabile-entrate da regﬂlarizzaré_x £ 5.000,00
e €  426.000,00

USCITE CORRENTI - Titolo I € 3.667.237.42

La copertura delle Uscite Correnti, suddivise in “Spese di funzionamento” e “Interventi
diversi”, come gia precedentemente precisato, ¢ data dalle entrate correnti, pit I'utilizzo di una parte
del fondo avanzo preventivato, pari ad € 94.095,46; come da tabella sottostante:

USEITE_CDRHENTI- IMPORTO
SPESE DI FUNZIONAMENTO € 1.857.077,00]
INTERVENTI DIVERS| € 1.810.160,42
TOTALE USCITE CORRENTI | B £ 3.667.237,42
TOTALE ENTRARE CORRENTI € 3.573.141,96
UTILIZZO F.DO AVANZO 2018 B € 94.09546
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Da sottolineare che tra le uscite correnti sono ascritte cospicue poste relative a trasferimenti
passivi ministeriali e statali, nonché gli aggi da bigliettazione spettanti al concessionario e le
maggiorazioni mostre spettanti all’organizzatore (queste ultime due sono c.d. partite di giro, in
quanto vengono contabilizzate anche nelle entrate, per pari importo).

USCITE IN CONTO CAPITALE — Titolo II € 552.400,00

Tra le uscite in c¢/capitale, di cui si dird meglio nel prosieguo, bisogna differenziare le uscite
da riferirsi alla programmazione dei lavori pubblici 2016-2018 pari ad € 39.400,00 e le effettive
uscite, relative ad una propria programmazione, ammontanti complessivamente a € 513.000,00:

}‘ _ USCITE IN C/CAPITALE €  552.400,00 |
ENTRATE IN C/CAPITALE €  69.400,00
f UTILIZZO F.DO AVANZO 2018 | € 483.000,00

Si sottolinea che una buona quota parte di tali spese & dedicata alla “manutenzione
straordinaria di impianti € attrezzature™; uscita doverosa per rimaneggiare e/o sostituire gli
invecchiati impianti delle Gallerie dell’Accademia. In gran parte le risorse assegnate a tali
manutenzioni straordinarie derivano da economic del 2018, ovvero da interventi programmati, ma
non iniziati nell’anno in corso per carenza di personale tecnico e amministrativo.

PARTITE DI GIRO - Titolo [V € 426.000,00

Le partite di giro, sono previste per € 426.000,00; come di seguito in dettaglio:

PARTITE DI GIRO |
CAP. DENOMINAZIONE j IMPORTO
14111 | ritenute erariali £ 15.000,00
1.4.1.1.2 | ritenute previdenziali e assistenziali i € 5.000,00
14.1.1.7 |ivasplit €  400.000,00
1.4.1.5.1 | restituzione fondo cassa economale 3 I.Dﬂﬁ:ﬂ?

' £

£

1.4,_1.5,2 carta di credito ricaricabile-uscita da regolarizzare 5.000,00
426.000,00
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Determinazione dell'avanzo 2018 da utilizzarsi nel 2019

AVANZO AMMINISTRAZIONE PRESUNTO €  679.001,26
PARTE VINCOLATA C/CAPITALE £ - -

i AVANZO DISPONIBILE €  679.001,26
DA UTILIZZARE NEL 2019 € 577.095,46

DA ACCANTONARE NEL 2019 € 101.905,80

Premesso che la determinazione dell’avanzo d’amministrazione & avvenuta alla data del §
ottobre 2018, pertanto circa 3 mesi prima della chiusura dell’anno finanziario, si precisa che, nella
predisposizione del presente atto, si ¢ dovuto ricorrere ad utilizzare parte del certo avanzo delle
previsioni 2018, atteso che le uscite di previsione 2019 erano superiori alle entrate per € 577.095,96.

Per precauzioni non ¢ stato totalmente utilizzato il presunto f.do avanzo, ovvero la parte non
utilizzata & stata quantificata in € 101.905,80.

<(z<)=<z<(=<=<=<0=<(><)=<0>

DETTAGLI DEI PIU’ SIGNIFICATIVI CAPITOLI

(manutenzioni ordinarie e straord. gia relazionate nel comparto “obbiettivi e programmazione™)

Si premette che le risorse allocate nelle uscite rispettano il principio della prudenza e della
compelenza e sono state determinate sulla base dei dati finanziari emergenti in entrata, ritenuti
attendibili.

USCITE CORRENTI > SPESE DI FUNZIONAMENTO (€ 1.857.077,00)

Si evidenziano di seguito le spese pil significative del Titolo I - Uscite correnti, le quali
sono articolate sostanzialmente nella U.P.B. di terzo livello del Funzionamento e in particolare nelle
scguenti categorie:
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Spese per gli organi del museo autonomo e Oneri per il personale in attivita di servizio €
104.577.00

1.1.1.1.2 | compensi, indennita e rimborsi ai componenti il collegio dei revisori £ 40.000,00

1.1.1.2.1 | corsi di formazione per il personale € 2.000,00

1.1.1.2.2 | compensi progetti MIBACT non compresi nel cedolino unico (fondi Mibact) | € 60.000,00

1.1.1.2.4 |spese per rimborsi al personale per missioni all'interno £ 2.077,00

1.1.1.2.5 |spese per rimborsi al personale per missioni all'esterno £ 500,00
€

TOT. 104.577,00

La previsione del conto 1.1.1.1.2 comprende i compensi destinati all’attivitd svolta dai
revisori dei conti, all’interno del conto sono ricompresi anche i rimborsi per le spese di vitto e
alloggio. La determinazione dei compensi annuali & stata eseguita sulla base dei dati contenuti nel
decreto Mibac n. 248 del 8 maggio 2018, di concerto con il Mef.

La previsione dei conti 1.1.1.2.1 e 1.1.1.2.2 ¢& relativa a previsioni di progetti nazionali o
locali del personale dipendente, di cui € 60.000,00 da pagarsi con trasferimenti ministeriali, ¢ €
2.000,00 per corsi di formazione al personale.

Spese per [acguisto di beni di consumo € 33.000

1.1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI RISORSA _I

1.1.1.3.1 | acquisto materiali di consumo e noleggio materiale tecnico € 25.000,00

1.1.1.3.2 |acquisto carta cancelleria stampati e altro materiale di cancelleria € 7.000,00
€ 1.000,00

1.1.1.3.3 | acquisto materiale igenico s

TOT.| €  33.000,00]

Tale previsione ¢ condizionata dal fatto che I'Istituto abbisogna di materiale di cancelleria, di
toner, di materiale di restauro, di materiale igienico e di tutti gli acquisti che non rientrano negli altri
capitoli.

In ogni caso si cerchera di contenere le uscite per tali beni, trattandosi di capitoli di costo
che rientrano tra 1 “costi intermedi”, cioé¢ ricompresi tra le uscite oggetto del contenimento di spesa
volulo dal legislatore.

Spese per collaborazioni € 90.000,00

1.1.1.3.20 | assistenza e manutenzione informatica £ 30.000,00
1.1.1.3.21 | collaborazioni ) €  80.000,00
[_1_:;.,1,3.23 Catalogazione e censimento ES £ 10.000,00

€ 120.000,00
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Circa la voce “collaborazioni e assistenza informatica”, esse sono relativi a eventuali
affidamenti, che non rientrano nella tipologia delle consulenze, nei casi in cui mancano o sono
insufficienti, rispetto a quanto previsto dalla dotazione organica, le professionalita nei settori
indispensabili per Iattivita dell’istituto. Pur ¢ssendo una previsione di massima, lo stanziamento nel
capitolo in questione risulta consistente in quanto allo stato attuale le Gallerie dell’ Accademia sono
ancora gravemente sguarnite di personale tecnico, amministrativo, e totalmente di personale
informatico. La necessita di personale sempre pilt impellente si desume anche dal fatto che per
mantenere una certa qualita, le spese risultano uguali I’anno scorso.

Risulta logico precisarc ¢ sottolineare che il personale tecnico & essenziale per quanto
concerne gli interventi di manutenzione e gestione degli impianti antincendio, sicurezza,
antintrusione etc., mentre il personale amministrativo risulta indispensabile per la predisposizione
degli atti connessi ad ogni attivita di conservazione e valorizzazione, oltre a tutti gli atti di ordinaria
amministrazione, compresi quelli dell’ufficio del Personale.

Rientra nell’informatica pure la manutenzione dell’hardware e software in dotazione, relativo
al programma di contabilita Halley finanziario (impegni, mandati, accertamenti, reversali, bilanci,
pagamenti al personale dipendente etc.), oltre alle manutenzioni di tutti gli altri SW ed HW, Ia
manutenzione e gestione orologi marca tempo, gestione dati del personale, protocollo e comunque
assistenza a tutti 1 sistemi informatici, software e server.

Circa la “catalogazione™ si conta di proseguire I’informatizzazione della documentazione
cartacea esistente, la ricognizione patrimoniale ai fini del riordino ¢ dell’aggiornamento degli
inventari, la prosecuzione della catalogazione dei beni conservati nel museo, in continuita con
I’operato dell’ex Soprintendenza Speciale.

Le risorse assegnate in tale capitolo sono indicative, pertanto in sede di prime variazioni al
bilancio di previsione 2019 saranno apportate opportune modifiche, al fine di riallineare le risorse
necessarie.

Artivita espositive. manifestazioni culturali, mostre € 250.000,00

|spese per attivita espositive, organizzazione e partecipazione a

1.1.1.3.25 [mnyegni, congressi ed altre manifestazioni € ZSD.Mﬂ,DE(

Tra i compiti istituzionali delle Gallerie di Venezia vi & quello di dare impulso e attivare
eventi e iniziative culturali atte a promuovere e valorizzare il museo. L’anno 2018 & stato
caratterizzato da due mostre molto importanti, la prima iniziata nel 2017 e durata sino ad aprile
2018 dal nome “Canova, Hayez, Cicognara. L ultima gloria di Venezia™; la seconda incominciata a
settembre, dedicata alla giovinezza di Tintoretto, in collaborazione con i Musei Civici di Venezia e
la National Gallery di Washington, e che si concludera a gennaio 2019.

Nel 2019 buona parte delle risorse finanziarie previste in tale capitolo saranno destinate alla
mostra del V centenario della morte di Leonardo da Vinci, dal titolo Leonardo da Vinci 1’uomo &
modello del mondo, fermo restando che attualmente si sta per intraprendere una gara per la sua co-
produzione.
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Utenze € 670.000.00

All'interno di tale significativa voce, ricadono tutte le utenze di entrambe le sedi (acqua,
energia elettrica, gas e servizio integrato energia e telefono):

1.1.1.3.12 |spese telefoniche £ 15.000,00
1.1.1.3.13 | spese energia elettrica £ 400.000,00
1.1.1.3.14 | canoni idrici € 25.000,00
1.1.1.3.15 | gas e combustibile riscaldamento €  230.000,00 |
€  670.000,00 |

In presenza di un ufficio tecnico carente di personale, ufficio che possa determinare in linea
di massima le effettive consistenze che occorrono a far fronte al pagamento delle utenze, si sono
presi a base i dati del 2017 e 2018 (fino agosto), relativamente al museo dell’Accademia e
laboratorio della Misericordia, atteso che, per quanto concerne I’energia clettrica e il gas, ¢
impossibile fare previsioni climatiche, determinanti per i consumi.

Sara cura della scrivente apportare le dovute rettifiche, in diminuzione o in aumento, nelle
prime variazioni al bilancio e dopo che I"ufficio tecnico sara, nel suo organico, al completo e avra
trasmesso dati pin vicini alla realta.

Vieilanza € 110.000.00)

|1.1.1.3.5 | servizi di vigilanza ] €  110.000,00

Purtroppo le consistenze finanziarie assegnate ai servizi di vigilanza sono notevolmente
inferiori all’esercizio precedente. Trattasi dell’essenziale servizio esterno di vigilanza nelle sale
dell’Accademia, del servizio di ronda armata notturna alla Chiesa della Croce (nuovo deposito) e
alla Misericordia (anche diurna nei festivi), nonché i servizi di consegna e ritiro chiavi per I’apertura
€ la chiusura dei laboratori e degli uffici alla Misericordia.

Come gia precisato nel comparto “obbietlivi e programmazione™, la carenza cronica di
personale addetto alla vigilanza, sommata alle esigenze che emergono con il sensibile ampliamento
degli spazi espositivi, sommata a un piccolo “esodo” dovuio all’istituto della mobilith e a
pensionamenti, determinerebbe di doversi esporre finanziariamente, facendo ricorso a richieste di
servizi esterni in modo ben pil sostanzioso.

Purtroppo le limitazioni imposte dalla normativa (D.L. 95/2012), seppur in presenza di un
finanziamento ministeriale appositamente assegnato, non permettono di assicurare un servizio
soddisfacente per ’apertura di tutte le sale del museo dell’ Accademia, soprattutto nei giorni festivi,
dove maggiormente si risente della carenza di personale interno.

Ci si auguravivamente una deroga a tali limitazioni, deroga concessa negli esercizi 2016-2018 e,
come detto, richiesta con apposite note.
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| 1.1.13.39 | manutenzione ordinaria mobili e arredi e macchine ufficio | € 3.unu,uuf

Tali risorse sono destinate principalmente alle eventuali urgenti manutenzioni di tendaggi di
tutli i musei (lavaggio e sistemazioni cordoni), nonché la manutenzione di mobili e arredi, museali e
non, quando versano in situazione di degrado e con effetto negativo per il decoro.

Spese per pulizia locali € 145.000.00

1.1.1.3.32 | spese per pulizia locali g €  145.000,00|

Al fine di determinare le risorse in tale capitolo si sono presi a base i costi 2018. Come per
tale anno si procedera a gara con i fornitori accreditati nel Me.Pa.

Trasporti e facchinaeei € 25.000.00

f 1.1:1.3.33 | trasﬁortl‘ e facchinaggi __ € 25.000,00 |

Trattasi di risorse finanziarie necessarie a richiedere servizi esterni per trasporti e
facchinaggio o similari, necessari soprattutto per Iallestimento di eventi o per altre iniziative
istituzionali (principalmente per lo spostamento di opere d’arte, non essendo il museo dotato di
adeguati depositi e attrezzature).

<P=<l=<0><(0><0><0=<0><0><0><0>
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USCITE CORRENTI > INTERVENTI DIVERSI E ACCANTONAMENTI (tot. € 1.810.160,42)

Nella U.P.B. di terzo livello “Interventi diversi, altri interventi. accantonamenti di legge e poste
compensantive di entrate correnti” la previsione totale comprende:

8.599,17
222.765,29
310.000,00

70.000,00

5.000,00

1.1.2.2.2 |Ad altri enti del settore pubblico €

1.1.2.2.3 |accantonamenti ai sensi della normativa di contenimento della spesa pubblica €

1.1.2.24 |accantonameno f.do sostegno istituti di culiura D.M. 23/9/2015 3

1.1.24.1 |tasse comunali per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti urbani €

1.1.2.4.2 limposte dirette IRAP €

1.1.2.4.3 |altre imposte € 3.000,00

1.1.2.5.1 |recuperi e rimborsi diversi € 3.000,00

1.1.2.5.2 |rimborsi e restituzioni diverse > maggioraz. Mostre da girare all'organizzatore € 450.000,00

1.1.2.53 |commissioni aggi incassi biglietti competenza concessionario € 595.791,96

1.1.2.5.4 |commissioni aggi incassi biglietti competenza anno precedente €  60.000,00

1.1.2.6.1 |spese per liti, arbitraggi, risarcimenti e accessori £ 3.000,00

1.1.2.7.1 |fondi di riserva per spese impreviste €  40.000,00

1.1.2.7.2 |uscite di restituzione entrate € 10.000,00

1.1.5.1.1 |acantonamento a f.do richi e oneri 3 25.000,00
€ 1.810.160,42

<DD.LL. 78/2010 ¢ 95/2012

Nell’allegato D viene evidenziata I"elaborazione effettuata al fine di determinare gli importi
da versare allo Stato ai sensi, e per gli effetti, del DL 95/2012, art. 8 comma 3, e DL 78/2012.
At sensi del DL 95/2012 sono stati presi a base tutti gli impegni contabilizzati nel 2016 e relativi ai
costi intermedi, come da istruzioni ministeriali emanate con nota 707/2017 DG Bilancio Mibact (all.
E). Successivamente ¢ stato determinato I'importo da versare allo Stato, pari al 13% del totale dei
predetti impegni.
Il tetto max spesabile nel 2016 ¢ stato determinato sottraendo dal totale impegni 2016 I’importo
relativo al versamento.
Il versamento ¢ stato determinato in € 220.191,98, il tetto spesabile ¢ stato determinato in €
1.473.592,48, mentre si sottolinea che i costi intermedi di previsione 2019 si attestano in €
1.472.078,00 .

Per quanto concerne il D.L. 78/2016 sono stati presi a base i costi relativi alle missioni Italia
e missioni estero, applicando il 50% sia per quanto riguarda il versamento da eseguirsi allo Stato,
sia per quanto riguarda la determinazione del tetto spesabile nel 2019.
Il versamento ¢ stato determinato in € 2.577,31, mentre il tetlo spesabile & stato determinato di pari
importo.
Nell’allegato F si evidenza il prospetto riepilogativo.
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La voce “ad altri Enti del settore pubblico” comprende la percentuale sull’incasso da biglietti
museo (0,40%) da destinare al fondo INPS —gestione ENAP previsto dall’ ex art. 3 comma 9 del
D.M. 222 del 28/09/2005, mentre il fondo riserva é stato determinato ai sensi dell’art. 17 del D.P.R.
97/2003 (“non pud essere superiore al tre per cento e inferiore all'un per cento del totale delle Uscite
correnti”): in questo caso non ¢ inferiore all’1% di € 3.667.237.42 (totale previsto delle Uscite
correnti)

La voce Accantonamento a fondi rischi ed_oneri & di € 25.000,00 (cfr. art. 12 D.P.R. 554/99 ai
sensi del quale “in bilancio deve essere prevista una somma pari ad almeno il tre per cento delle
spese previste per I'attuazione degli interventi compresi nel programma™); nel nostro caso la somma
degli interventi ¢ pari ad € 355.400,00 (Recupero, restauro, manutenzione straordinaria beni
immobili, mobili, impianti eic), pertanio I"importo stanziato di € 25.000.00 risulta superiore al 3%.

€ 310.000,00 sono stati determinati sulla base di quanto previsto dal D.M. 23/9/2015, che
prevede un accantonamento del 20% di quanto previsionato, relativamente agli incassi di biglietti
museo (€ 1.550.000,00).

Le voci “rimborso incassi mostre all'organizzatore” e “uscite di restituzioni entrate”,
quantificate, rispettivamente in € 450.000,00 e € 10.000,00, sono da ricondursi esclusivamente a
“poste compensative di entrate correnti”, le cui eventuali registrazioni durante [’esercizio
presenteranno gli stessi importi sia in entrata, che in uscita, con la conseguenza di non influenzare
I"avanzo d’amministrazione
Si precisa che il cap. “rimborso incassi mostre all’organizzatore” & relativo ad eventuali
maggiorazioni biglietto per la mostra da girocontare all’organizzatore fino a concorrenza dei costi
subiti. I.’eventuale differenza positiva sara ripartita secondo modalita da concordarsi volta per volta
(trattandosi di c.d. partita di giro tra le entrate, ¢ nel cap. “incassi mostre da girare all’organizzatore™
viene evidenziato un pari importo).

Dall’esercizio 2017, come da circolare ministeriale, gli aggi di competenza del
concessionario, trattenuti direttamente (27,90% sul lordo incassi), vengono ascritti a bilancio,
pertanto in tale anno ¢ stato istituito un apposito capitolo in uscita. Per il 2019 tali ipotetici aggi
sono stati quantificati in € 599.791,96, pari al 27,90% degli incassi di previsione

<<= 0=<l=<0>=<0><0=<0=><0><0>

USCITE IN CONTO CAPITALE > INVESTIMENTI (€ 552.400,00.)

La previsione definitiva delle uscite del Titolo II Uscite in conto capitale & stata posta paria €
552.40000,00. La rappresentazione delle spese ¢ articolata sostanzialmente nella UPB di terzo
livello Investimenti e in particolare nelle seguenti categorie:
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Spese per acquisizione di immobilizzazioni informatiche e mobilio, attrezzaturé tecniche e dotazione
bibliografica € 87.000,00

11.2.1.2 ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE vty i |
1.2.1.2.1 |impianti e attrezzature £ 20.000,00
1.2.1.2.2 | acquisti di materiali e attrezzature tecnico-scientifiche € 15.000,00
1.2.1.2.3 | mobili e arredi £ 30.000,00
12.1.2.4 |attrezzature informatiche £ 20.000,00

12.1.2.6 |dotazione bibliografica € 2.000,00
€ 87.000,00

Le risorse accantonate 1n tali capitoli risultano in linea con Iesercizio precedente.
Per quanto concerne i capitoli relativi all’informatica e a mobili/arredi, le risorse servono per
completare  uffici amministrativi, tecnici e fotografici, mentre per quanto concerne
impianti/attrezzature, le risorse sono necessarie per acquisti che occorrono al laboratorio scientifico
¢ all’acquisto di alcuni condizionatori e deumidificatori portatili.

Manutenzione straordinaria_di _beni immobili, impianti, opere d’arte, aree verdi sono gia stati
relazionati nel comparto “obbiettivi e programmaszione ”.

Altri dati contabili analitici si possono desumere dal preventivo finanziario gestionale.

<)=<><0>=<0><(=<(><0><0>=><0><(>

Per quanto riguarda il BILANCIO DI PREVISIONE ECONOMICO, esso & relativo ad una previsione
dei proventi ¢ dei costi, rilevati prescindendo dunque dalla loro manifestazione finanziana,
basandosi sul concetto di competenza economica, ovvero basandosi sui principi contabili e del
codice civile dettati dal DPR 240/2003 ¢ DPR 97/2003, altresi non tenendo conto degli
ammortamenti.

il Direttore
delle Gallerie dell ' Accademia di Venezia
t.ssa Paola Marini



