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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VERBALE n. 2 def 19 novembre 2021

<prima seduta>

All'appello del Presidente, dott, Glullo Manieri Ella, risultano collegati in tele conferenza:
Dott.ssa Giuliana Ericani presente

Dott. Daniele Ferrara presente, collegato da remoto

Dott. Ferigo Foscarl presente, collegato da remoto

Dott. Davide Rampello presente, collegato da remoto (fino alle ore 13.05)

Partecipano alla seduta || dott. Fabio Cantale ed il dott, Fabio Cadel del Collegio dei Revisori del Conti.

Sono altresi presenti: la dott.ssa Roberta Battaglia, in qualith di segretario verbalizzante, || dott.
Stefano Goffredo, funzionario amministrativo responsabile dell’Uffliclo Ragioneria e Bllancio e la
dott.ssa Valeria Poletto in quanto RUP della concessione del servizio di biglietteria e bookshop.

Il Presidente dichiara aperta |a seduta alle ore 12,00. Ringrazia tutti | presenti e passa a introdurre |
punti all ordine del giorno:
1) Relazione del Direttore;
2) Revislone del plano economice finanziario per la concessione della biglietteria e del bookshop;
3) Approvazione || variazione bilandio 2021;
4) Approvazione bilancio di previsiona 20332;
5] Varie ed eventuall

1} Relazione del Direttore

Il museo ha napem: alle visite, ]imltatamenie al g!nrnl fuidi,. dall'8 febbralo 2021 e richluso 1 26 del
medesima mese; riaperto nuovamente dal 1* al 5 marzo; e definithvamente rlavviato le attivita, dal 28
aprile, E solo da tale data che si pubd riflettere sull’andamento dei visitatori [vengono mostrate le slide
riassuntive]. L'attivitd di riferimento, ingressl e introitl, pub ad essere valutata, per il 2021, in sei mesi e
mezzo. Detto cld, st pud affermare che Il quadro generale, per 'anno in corso, & in ripresa e si pud
guardare al futuro = compatiblimente con eventuall intoppl pandemic - con un certe margine di
ottimismo. Siamo nettamente sopra | dati degll Incassi di biglietteria del 2020 (+24%) ma, se valutiamo
i soli introltl del sei rmesl di apertura regolere (togliendo dal conto la cifra parziale di novembre), un
certo miglioramento 5| evidenzia anche comparando agli anni precedenti. Certamente slamo
lontankssim| dalle aspettative, forse eccessivamente ottimistiche anche al di 1a dagli effettl pandemici,
prefigurate nel Plano Economico Finanziario della gara per I'affidamento del servizi di bigletteria e
bookshop, sulle cui problematiche, torniarmo a breve.
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Mon o soffermiamo sui visitatori poiché negli annl precedenti al covid 19, essl hanno rlsentito

dell'effetto positivo delle aperture straordinarie gratuite nelle domeniche, che hanne raggiunto In
museo anche quasi 2000 Ingressi giornalier].

Il bookshop registra performance speciale da valutarsi anche in relazione allapertura del nuowo spazio
di vendita (inausgurato il 14 ottobre 2019), a fronte del precedente banco di dimansioni estremaments
ridotte. Qwi Fincremento degl'introiti rispetto al 2020 & pari a 40% circa ma sl registra un aumento
interessante anche rispetto al 2019, Medesima situazione per le audioguide.

Soffermiameci un momento sul bookshop; riguarde @l merchandising, || prodotto di punta nelle

vendite & la borsa di tela con il logo del museo (pid di 2.300 pezzi da inizio appalto e ben 1300 per |l

2021). 51 pud guasl ipotizzare che le Gallerie possono affermarsi, come un vero e proprio brand

articolato Intorno al suo logo.

La propensione all'acguisto & Indirizzata prodott] legatl alle icone del museo:

= A lo Tempesta: ||l cul magnete & stato venduto in BB7 unita e la cartoling
in 1916, tra | prodott] pld richiestl.

- A UUomo Vitruvigng, resta comungue attraente anche se non esposto: da giugne 2021 sono statl
venduti 220 paia di cakzini con la sua effigie e poi pezzi gia consolidati quali la T-5hirt |, Falbum da
disegno in formato A5 [230 unitd] e la busta fustellata in formato A4 (160 unita)

- Al Ciclo df Sont'Orsolg di Carpaccio con quasi 500 copie del set di cartoline e 185 unitd del
guaderno cucito in formato A4 e oltre 500 spille.

Venendo all editoria:

=  Buon riscontro per le guide “Gli imperdibili trenta™ che nella totalith delle tre lingue e delle due
edizioni ha superato dal dicembre 2019 le 5.400 unith vendute. La versiona italiana si conferma la
pid venduta poi inglese e francese, Formato agevole, prezzo contenuto.

= interesse attorno 8l tema di Venezla, con offerta che spazla dalla storia della citth alla cucina e per
Feditoria per infanzia. Da segnalare due titoll Marsilo: Colouring book su Verrocchio e Leonardo
(40 copie) e il Pop Up *| tesori di Venezia" (120 cople fra edizione italiana e Inglese).

L'apertura dei saloni al piano terra & stato un notevole volano per "attrattivita del museo, connesso
glle altre aperture che vedono Favanramento del rinnovamento dell’allestiments che ha raggiunto, in
due annl, la ragguardevole dimensione di clrca 2000 maq di neowvi spazi riallestiti e riaperti. Con il nuows
anno, anche se non abblamo ancora una conferma ufficale, dovrebbe partire il terzo lotto dei lavor di
restauro delf'immobile che interessano la Chiesa e le sale XV (ovvero anche | cicll del Miracolo
della Religuia & di Sent'Orsola). Mentre da parte nostra cominceremo a rlallestire 1| corridoio
palladiano al primo piano e Uffid, depositi, laboratori di restauro al secondo piano.

Eccellente il riscontro della comunicazione dell'attivita del museo nei media nazionali @ anche
internazionali, un effetto anche del buono lavoro che possiamo riconoscere all’Ufficio stampa. Gli
articoli dedicati al musen sono stati, da maggio a novembre 2021: 220 (80 cartacel e 140 web).Tra e
testate cartaces: Antiguorioto, Art e Dossler, Bell'italio, Correre della Sern, Corriere del Veneto, Dove,
El Pais, Famiglia Cristiona, il Gazzettine, Il Giornale, Il Giornale dell’Arte, I Venerd] di Repubblica, La
Domenice del Sole 24 Ore, Lo Letturo del Corrlere dello Sera, Lo Nuova df Venezia e Mestre (Il Mattino
di Podova/lo Tribuna di Treviso/ll Corriere delfe Alpi), Lo Stampa, Ubero, Quotidians Narlonole,
Panorama, Robinson de Lo Repubblica, That's itafio. Spicca anche |a presenza di una lunga Intervista
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del Direttore, su domande di Antonlo Lampis, pubblicata su una rivista scientifica: Storio defl'orte. Tra
le pagine web: Ansg, Arte.it, Artemogazine, Artribune, Artslife, Askonews, Corriere.it, Exibart, Finestre
sull'Arte, Repubbliico./t @ Touring. Grande copertura anche da servizl radiotelevisivi italiani e stranieri:
Closs Rodio, Rodlo popolare, Roinews, Tgl, Tg2, Tg3, Tg R Veneto, Grl, GrZ nonché un servitio
dell'austriaca ORF TV e della tv russa Viko, Sono stati prodotti B comunicati stampa e 5 rassegne
stampa.

‘u’anlamn aun puntu dudintr la situizlune l:li carenza di persmall! di wmhma & oggl insostenibile e
grava significativamente sul Bilancio dell’Ente. Allo stato attuale Ilstitito pud contare su 27 unith
teoriche, in confronto alle unitd previste in planta organica che sono 60 (D.M. n. 34 del 13 gennaio
2021) cié a fronte dellampliamento degll spazi espositivi parl a 700 mg nel 2021. 27 unitd dicevamo
teoriche polché sono presenti: 2 dipendenti con un contratto dl lavero partftime, 4 beneficlari di
agevolazioni (Legge n. 104/92);: il personale & soggetto a turnazioni e | turnisti della notte hanno diritto
al riposo compensative; quindi tolti | malati, gli infortunati, | convalescenti, le ferie, g “Assentl
ingiustificati Covid 19", la gestione del servizio & di grande difficoltd. Mei giorn] festivi e domenicali la
sttuazione & ancorz pil drammatica: gli addetti alla vigilanza In servizio hanno diritto, per legee, a
lavorare il 30% di tali giorni (possono ragglungere 1| 50% per adesione volontaria che & purtuttavia
maolta scarsa). Cib implica che le Gallerie nei festivi e nelle domeniche aprono con soli 3-4 addetti alla
vigilanza interni e con il resto garantito dalla guardiania integrativa. 51 consideri inoltre che H numero di
27 unita tlene conto del recente conferimento di 3 lavoratori (selezione pubblicate in G.U. n. 15 def 21
febbralo 2021), rispette alle 5 {su 24 destinate alla citth di Venezial) che erano previste per questo
museo. Si tratta di gocce nel mare, andate a coprire | soll pensionamentl per I'anno 2021. Allo stato
attuale il personale di guardiania integrativa attivata, fino ad oggl, per il sole turno diumo dovra essere
impiegata anche per i turnl nottumi (un Interno ed un estemo} con ulteriore dispendio poiché la
guardiania notturna, per legge, pub essere solo rappresentata da personale armato.

Come detto, 'ausilio della vigilanza Integrativa riveste oggi un ruolo irrinunciabile per garantire il
funzionamento del servizi museall. Gid nel 2019, tale vigilanza incideva nella misura del 27%, sul totale
delle ore complessivamente prestate per il servizio di guardiania; tale percentuale & pol andata
crescendo del 3% nel 2020 (tot. 30%), facendo registrare un ulteriore aumento del 7% nel 2021 (37%),
nonostante le chiusure pandemiche. Va da sé che | costi sostenuti da questa Direzione sono molto
gravosi: 187.283,42 € per il 2019; 188.631,27 € per il 2020 e 156.990,22 € al 30 settembre dof 2021. La
problematica & stata rappresentata pil volte agll Ufficl competent! attraverso interpelll o note alle DG-
Musei e Organizzazione,

2} Revisione del piano economico finanziario per la concessione della biglietteria e del bookshop
Il Presidente ricorda che la proposta finele & la conclusione di una complessa e lunga trattativa, iniziata
formalmente con nota del Concessionario del 13 marzo 2021, di cul riassume di seguito sinteticamente
le tappe salienti. Ricorda che per la stesura della proposta (per la guale ringrazia per la collaborazione
dl Valeria Poletto, Michele Tavola, Stefano Goffredo, Alessandro Vianello e del Consigliere Avv. Ferigo
Foscari) si & tenuto conto di pareri, circolar), interlocuzionl con: FAvvocatura dello Stato (due pareri),
con la Ragioneria Territorlale dello Stato (due riuniond) e di corrispondenze, dircolari & contattl
informali con la Direzione generale Musel & con il Segretariato Generale. La proposta, prima di essere
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spedita al Concessionarho, & stata preventivamente inviata (il 10 novembre) alla DG-Musei con la
richiesta di eventuall psservazioni da trasmette, in relazione alla chiusura della revisione del PEF, ehe si
vorrebbe ragglungere entro dicembre dopo il confronto in CdA: squalora non dovessero glungere
osservazioni da parte di codests Direzione Generale provwvederemmao dopo il passaggio in CdA a
formalizzare "acoarda entro il dicembre 2021,

Avvio dell'Interlocuzione dopo I’

L'interlocuzione con i Concesslonario si & aperta formalmente con istanza inviata Il 19 marzo 2021, con

il paese in lockdown & il museo nuovamente chiuso, In essa sl dichiarava, in data 31 dicembre 2020 e al

netto dei ristorl e ammeortizzatorl sociall, una perdita di 234.873,00 eurc a fronte di corrispettivi, per la

concessione, da conferire al'Ente pari a 189.939,58 euro.

Il concessionario richiedeva:

= la revisione del PEF fondata sull'andamento dei visitatori previsto da capitolate di gara, diviso per
fasce percentuali presunte e agendo su tutti | parametri di concessorl (canone, agi e royalties), si
partiva da una percentuale di visitatori “fino al 30%" e per essa tale percentuale si proponeva di
corrispondere un canone simbolieo di 5.000 euro, un aggio al 29%, nessuna royalty (per
videoguide & bookshop). Mel documento si valutavano fasece crescenti successive "fino al 50%",
*fino al 60%", “fino a 70%* e “fino al'B0%". In quest'ultima situazione si proponeva ancora un
canone ridotto a 60.000 euro, un aggio 3l 23%, royalties audlogulde al 16% e royalties al bookshop

al 12%. Il ripristino dei paramenti dell’'offerta si sarebbero raggiunto solo al superamento dell’80%
del visitator] del PEF.

- L'aflungamento del PEF su ulteriori due anni di concessione (2025-26).

Tale proposta venne ritenuta non accettabile perché onerosa per I'Ente e polché avrebbe annullato i
rischio d'impresa che deve permanere in carico al Concessionario, come da Legge e come richiamato
nelie note della DG-Musel.

Il concessionario pagava, in ognd caso, la rata del canone scaduta nell’aprile 2020 mentre, a decorrere
da tale data e nelle more della trattative In corso, sospendeva pol unllateralmente gl ulterior
corrispettivi di canone lessivamente tre rate: del S | 5 e 2021 e del 5

otiobre 2021}, viceversa gli incassi, aggi e royalties venivano regolarmente corrisposti secondo |
parametri definiti dal PEF vigente.

Riconoscimenti iniziali;
Dopo numerosi confronti, pareri e circolari dell’Avvocatura, DG-Musei @ Ragioneria dello Stato I'Ente

avanzd, in data 23 gugno 2021, una controproposta sostanzialmente concordata con la Ragioneria
dello Stato:

- rduzione del canone del 50% per tutti i giorni di chiusura per gll annl 2020 & 2021 (ovwera 259
glorni)

- Incremento di tre punti dell'aggio da 19.9% al 22.9% per 12 mesi a partire dal 01.05.2021 (ovwvero
data riferita alla rlapertura del museo avwenuta il 28 aprile).

- riduzione delle royalties sul bookshop di due punti dal 16.5% al 14.5% per 12 mesi a partire dal
01.05.2021.

- riduzione delle royalties sulle audioguide di due punti da 18% al 16% per 12 mesi a partire dal
01.05.2021.

- ratelzzazione secondo piano da concordare dei canoni pregressi non ancora saldati
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Tali proposte sono poi rimaste anche nella versione di accordo finale presentata in questa sede e che sl
intende sottoporre &l concessionario.

u lutazioni ulteriori riconoscimenti in considerazione del rare deilo
stato pandemico:
I 28 luglio 2021 il concesslonario rifirtava la proposta citata, dichiarava l'insostenibilita della
concessione alla luce delle ulteriori perdite maturate rispetto a quanto guantificato al 31 dicembre
2020,

Dopo il rifiuto della controproposta la trattativa & scivolata in uno stallo durato mesi che rischiava di
sfociare in ung causa legale. Per favorire uno sblocco & stata rispolverata 'ipotesi di consentire
prolungamento della concessione, un tema pgld ventilato nel primo parere dellAvvocatura. Con
riferimento anche alla situazione ferma della trattativa che & dannosa per I'Ente, che non perceplsce il
canone di Concessione dal 5 ottobre 2020, & non & favorevole alla migliore gestione del servizio, ha
lnvito I'8 ottobre 2021 una nota al Segretario gen e DG-Musel ove sl chiedeva se fosse wpossibile
accettare la richiesta del concessionario di proroga del contratto per due annin sulla base anche del
primo parera dall’Avvocatura. La risposta della DG-Musei, del 23 ottobre, esplicitava che #nel quadro
di una attualizzaziene dell’equilibrio equilibrio economico finanziario valutato In una prospettiva non
statica ma dinamica ... pud inserirsi la vostra controproposta .. l'lpotizzata prorogas e di seguito
veniva citano il primo parere dell’Avvocatura in tal senso.
L'ulteriore concessione migliorava, ma non sbloccava, la trattativa che vedeva le parti ancora lontang;
per far fronte ai tempi ulteriormente dilatati, si ritenne di dare delega al Consigllere Awv, Ferigo Foscari
di tentare una strada a fivello informale con la controparte che comungue partiva da pretese che, in
data 26 ottobre, risultavano ancora lontanlssime, ovwero:
- nessun canone nei glorni di chivsura per gli anni 2020 e 2021
- riduzione del canone del 50% per i giorni con limitazioni per gli annl 2020 e 2021

Cluando I'Avv. Foscari comincio i suol contatti informali, dungue, le parti rimanevano Jontanissime. 1l
27 ottobre si ritenne di rappresentare un’ultima offerta e In considerazione di quanto scritto dalla DG-
Musei, ovvero che «il nuove equilibrio economico finanziario, oltre a tener conto dei minori incassi .
potrebbe altresi tener conto del minor Incassl riconducibili .. alla scarsa propensione degli utenti...
diminuzione turistica .. limitazioni dettate dal contingentamentos, si & ritenute plausibile, e
sostenibile, per il museo avanzare I'ipotesi di una riduzione del canone per j soli giorni con limitazioni
agl ingressi stabilite dalla normativa. 5i & ventilato pertanto un riconoscimento del 10% del canone
giornaliero previsto da concessione su un totale di 259 glorni di apertura con limitazioni per gli anni
2020 e 2021,

Offerta finale:

L'offerta finale sarebbe cosi formulata:

- riduzione del canone del 50% per tutti | giomni di chivsura per gli anni 2020 e 2021 {259 giorni di
chiusura)

- riduzione del canone per | giorni con limitazioni per gli anni 2020 e 2021 (con un riconoscimento
del 10% rispetto al canone giormaliero pattuito)

- Incremento di tre punti dell'aggio da 19.9% al 22.9% per 12 mesl a partire dal 01.05.2021 {ovwero
data riferita alla riapertura del museo avwenuta Il 28 aprike).
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- riduzione delle royalties sul bookshop di due punti dal 16.5% al 14.5% per 12 mesi a partire dal
01.05.2021.

- riduzione delle royalties sulle audiogulde di due punti da 18% al 16% per 12 mesi @ partire dal
01.05.2021,
ratelzzazione secondo piano da concordare dei canoni pregressi non ancora saldati

- allungamento del periodo di durata della concessione di anni 2

| parametri del contratto di concessione verranno ripristinati, per quanto attiene a royalties e agglo, a

decorrere dal 30 aprile 2022, mentre per i canoni la ripresa & gia dalla rata di aprile 2022,

Conclusa la relazione del Presidente, prende la parola Faww. Federigo Foscarl, intervenendo sulla

guestione del Concessione del servizio di biglietteria ¢ bookshop. Ringrazia gl uffici del museo per il

lavoro svolto e I'attenzione sempre posta nel valutare le diverse opzionl via via presentate. Precisa che

la soluzione finale a cul si sta pervenendo & in linea con quella iniziale, solo con una prevista proroga
del servizio di 2 anni e una riduzione del canone del 10% per i giorni con accessi limitati,

Interviene la dott.ssa Giuliana Ericani che si unisce ai ringraziamenti e si congratula per | risultati

raggiunti; apprezza il fatto che nel condurre la trattativa =i sia correttamente tenuta prasente [a tutela

dell'interesse pubblico cui sempre deve mirare [ museo. Al rngraziamenti e congratulazioni sl unisce
anche il dott. Davide Rampello.

Il dott. Danlele Ferrara conviene sulla soluzione individuata e sul tema delle concessioni per

biglettazione informa che Il Ministero sta valutando una possibile aiternativa con forme di acguisto dei

titoli d'Ingresso ai musei in piattaforme informatizzate non gestite in appatto.

Interviene il dott. Fabio Cantale, che prende atto della puntuale ricostruzione presentata dal Direttore,

ma tiene a precisare alcuni punti importanti che chiede slano tenutl presenti nella formalizzazione

dell’accordo finale:

1. Che si esplicit! la necessita del pagamento dell‘intero canone maturato alla data del 5 ottobre 2020
& che la riduzione del canone sia applicata solo afle due rate successive gia scadute, come indicato
nella proposta finale sottoposta al Ministerg;

2. Che il concessionario rinunci espressamente e definitivamente, con la sottoscrizione dell’atto, a
quaisiasi pretesa di ripetizione di somme corrisposte nel periodo della pandemia;

3. Che per gli importi di aggio e royaltles da rivedere dal 01.05.2021, Feventuale conguagllo ska
effettuats tenendo conto della complessiva esposizione debitoria del Concessionario, evitando
eshorsl per I'Ente In presenza di crediti nei confronti dello stesso;

4. Che Il Concessionario dichlarl espressamente di quali e quante misure di sostegno, dirette e
indirette, abbia usufruito a carico della finanza pubblica in conseguenza della pandemia;

5. Che siverifichi se la garanzla esistente sia a copertura anche di eventuali mancati pagamenti.

Sul tema della garanzia interviene anche il dott. Fabio Cadel sottolineando la necessith di verificare le

condizioni relative al deposito cauzionale.

L'avv. Foscari dichlara di aver registrato tutti | punti indicati dal dott. Cantale e assicura che verranno

tenuti nel debito conto nella messa a punto della lettera da inviare al Concessionario, Segnala che

bisogna anche verificare che la polizza fidejussoria comprenda l'estensione dei due anni aggiuntivi
previsti dal nuovo accordo.

Prende la parola |a dott.ssa Valeria Poletto ricordando le numerose interlocuzioni che hanno

preceduto istanza del 19 marzo 2021 che sl & pol deciso di assumere come punto di partenza. Precisa

inoltre che Il Concessionario, come risulta dalla documentazione depositata agli atti, ha dichiarato di
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aver avuto come unlco ristoro indiretto la cassa integrazione per il personale e di non aver mai rcevuto
alcun ristoro diretto per questa concessione.

Il dott. Cadel chiede che venga meglio approfondita il tema delle misure di sostegna diretta ricevutn e
su questo punto concorda anche la dott.ssa Ericanl. Anche I'awv. Foscarl conferma che verra fatto un
ulteriore approfondimento su quest’'ultimo punto, |l Presidente conclude riconoscendo la necessitd di
condurre le dovute verifiche ma rappresenta al tempo stesso Festrema urgenza di chiudere "accorde,
vista anche 2 indeterminaterza della situazione futura.

3] Approvazione Il variazione bilancio 2021
Il Presidente, richiamando Il verbale n. 3 del Collegio del Revisor del Conti del 12 novembre u.s. con il
quale viene da questi reso parere favorevole all"approvazione delle Il varlazioni al bllancio di previsione
2021 e avendo gid inoltrato al Consigller! tutta |2 relativa documentazione, introduce |a discussione
sull’argomento, sottolineando che ke variazlonl, che interessano sia le entrate che le spese, sono state
predisposte al sensi di quanto dettato dal DPR 97/2003 e dal DPR 240/2003. |l dott. Stefano Goffredo
ne Hiustra brevemente || contenuto.

Con tall varlazionl resta invariata la quota del f.do avanzo utilizzato a copertura delle spese; si ricorda
che In sede di consuntive 2020, ['avanzo di amministrazione & stato determinato con certezza in
3.940.186.49 €.

UTILIZZO DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

NUOVE PREVISIONI ENTRATE 5.031.713,01 €
NUOVE PREVISIONI SPESE 6.964.514,08 €
F.DO AVANZO UTILIZZATO 1.952.801,07 €
F.DO AVANZO AL 31/12/2020 3.940.186,49 £
F.DO AVANZD NON UTILIZZATO 198738542 €

Dal lato delle entrate si ha un incremento complessivo di 862.084,08 € dovuto guasi esclusivamente dai
maggiori stanziamenti ministeriali per il funzionamento (915.000,01 €). Tra questi una quota significativa
{315.000,00 £€) & dovuta alla necassitd di stipulare | nuovi contratti con la societd ALE.S. 5.p.A. che sing
ad oggi, a seguito di affidamento In-house della D. G. Musei, ha garantito un importante supporto
amministrativo agli uffici con n. & unita. Gli altrl incrementi di entrata sono residuall e dovuti a rimborsi
di spesa per le utenze (6.534,07 €] e all'IVA split generata dall’aumento delle spese (123.300,00 £). Le
voci di entrata interessate da una diminuzione, invece, sono i proventi da bigliettazione (-162.750,00 €)
e le royalties dovute dal concessionario per bookshop e audicguide (-20.000,00 €), entrambe
condizionate dall'emergenza sanitaria COVID-19,

le spese sumentano al pari delle entrate (B62.084,08B €] ed interessano sia la parte corrente
(aumentano le previsiond per formazione del personale, vigilanza, energia elettrica, altre prestazioni
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professionali e spedalistiche, assistenza informatica, contratti di collaborazione, servizi RSPP, spese di
catalogazione, manutenzioni ordinarie delle strutture e delle opere, trasferimenti allo Stato e oneri
tributarl & diminuiscono gli stanziamenti per la rimozione rifiuti e Facquisto di materiale informaticn)
ché la parte in cfcapltale {aumentano ke previsioni per le manutenzioni straordinarie delle strutture,
Facquisto di implanti e attrezzature e per i restauri di opere d'arte). Come accennato in precedenza,
gueste maggiori uscite generano una maggiore IVA split di 123.300,00 £

QUADRD GEMERALE 1| VARIAZIONI 2021
PREVISICNT INGZIALI TOTALE NUDWVE PREVISIONI
TWPCLOGIA | DESCRIZIGNE DELLE VARLATIONI 2021 VARIAZIONI rleF |
RESIOLA ATTWI B7. 314,50 & 0,00 £ E7 314,30 €
PASSIY L328.724,70€ 0,00 € 1318724, 70 €
COMPETEN
LA ENTRATE 4,155,628 93 € ES2.0E4 08 € 503171301 €
LISCITE E.122.430.00€ 8208408 € EGR4 514,08 £
AWANTD D) AMBINISTRAZIONE
LMLEZEATC L5280 07 € 0L 1952.800,07€
ICASSA ENTRATE 4256003, € B62.084,08 € 5.119.02731€
LISCITE TA51.154,70 € B62.084,08 € B.313.238,78 €
FOMDO CASSA UITHIEZATO 319421147 € 0,00€ 3094 21147 €
AVANZD D1 AMMINISTRAZIONE DI COMPETENZA | 3.900.186,49 € 0,00€ 394016649 €
AVANTD D] AMMINISTEAFIDNE UTILIEZATD 1952.B0L07 € 0,00€ 195280107 €
AVANIO DI AMMINISTRAININE NON
UTILEZZATO 158738542 € 0,00 € 108738542 €

Dettaghi, altre situazion| contabili, economiche, patrimoniali e finanziarie sl deducono dalla refazione e
suol allegati, preventivamente inviati al consiglier,

MINISTERD & E
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Conclusa la relazione del Dott. Goffredo, interviene Ia dott.ssa Ericani facendo presente che il passaggio
alle Gallerie del pagamento dei collaboratori Ales comportera in futuro le necessita di stabilire dei criteri
per la selezione degli stessi.

Prende la parola il dott. Cantale. Assicura che dal punto di vista contabile non ¢l sono osservazioni sulle
Variazioni di Bilancio, ma ritiene comungue doveroso richiamare PMimportanza di una programmazione
quanto pil possibile precisa, caleolata sulle effettive necessita dell’lstituto. Evidentia di aver riscontrato in
particolare importi significatii nelle variazionl sulla “Manutenzlone straordinaria implantl” e sulla
“Vigilanza esterna”. Invita I'lstitio a predisporme per tempo le procedure per Vindividuazione delle ditte
contraenti, secondo le modalita previste dalka legge per gli importi stimati, in modo da non trovarsi ad
effettuare proroghe o estensioni di contratti in essere, che potrebberc configurare una sorta di
frazionamento, volto ad eludere I'applicazione della norma.

Con riferimento alle risorse previste per le "Collaborazioni” in relazione al corrspondente trasferimento
ministeriale gid incassato, agglunge che andranno verificate attentamente |e esigenze sottese nonché le
modalita e | termini per la stipula del contratti.

il Presidente ringrazia per le osservazioni; In merito alle manutenzioni straordimarke imputa la consistenta
varfazione di Importo da una parte alla negativa obsolescenza degll impianti e dail’altra alla positiva
presenza di un funzlonario architetto all'Uficio tecnice che, dopo la |atitanza di tale ruolo & giunto in
pianta stabile sclo a settembre del’anno in corso, sta cercando di risolvere situaziond critiche a ivello di
impianti; in merito alla vigitanza dichiara la difficolta di programmare le effettive necessita dell’istituto
viste le problematiche generali che stiamo vivendo e la mancata certezza sui conferimenti di nuove
personale di vigilanza che le due diverse pracedure di reclutamento in corso potranno conferire al museo.
Anche per tale ragione la richiesta, di recente rinnovata, al Ministero di aver del personale Ales é stata
respinta.

il Consigiio, preso atto sig defio documentozione consegnoto e dif quonto ilfustroto dol Presidente, sio del
parere fovorevole espresso dol Collegio dei Revisori dei Conti, concernete la 2° variazione al bilancio dl
previsione 2021, approva olf'unonimitd e ritiene che la defibera n, 3 sio parte integrante del presente
verbale.

4} Approvazione bilando di previsione 2022

Il Presidente consegna copia del bilandio di previsione 2022 contenente gli atti previsti dalla normativa
nonché del verbale n. 4 del 18 novembre 2021 del Collegio dei Revisort del Conti che esprime parere
favorevole all’approvazione.

Tenuto conto di quanto esposto precedentemente il bilancio di previsione & stato redatto sulla base
della normativa vigents, owero il D.P.R. 97/2003, § D.P.R. 240/2003, la L. 196/2009 ed il D. Lgs.
91/2011. 5i ltustrano di segulto | datl principall.

La previsione 2022 delle entrate corrent] proprie si basa sugll Introiti derivanti dalla vendita dei bighetti
di ingresso alle Gallerie dell’Accademia di Venezia e su altri servizi (bookshop, canone di concessione
ecc..) affidat! al Concessionario del servizi aggiuntivi. Queste poste sono state fortemente condizionate
dal permanere dell'emergenza sanitaria COVID-19, seppure previste in leggero miglioramento rispetio
all'anno precedente,
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Ulteriorl Introiti sono dovutl alla gestione diretta dei diritti di dproduzione, per canonl di concessione
d'uso (eventi, visite guidate, etc.), nonché contributi per prestiti di opere d'arte.

Relativamente ai trasferimenti ministeriali in ¢ffunzionamento, & previsto un contributo di
1.845.000,00 € per garantire ['equilibrio finanziarioc nonostante la crisi pandemlca. Rappresenta la
principale fonte di finanziamento delle spese per i 2022,

ENTRATE CORRENT!

Cap. DPR 97/2003 Descrizione Imparto

121001 Trasfarimenti da parte del MEBACT per Il funzionamento € 1.845.000,00
131002 Rayakies Accadermia € 30.,000,00

131006 Diritt] f riproduzions € 60.000,00

131009 Provents dell vendita o biglisty € 1.275.000,00
§31011 Canoni fssl dowvuli dal eoncessianan defe biglietterde € 133.200,00
131014 Altri pravent € 20.000,00
133001 Recuper] & rimbarsi diversi € 3.000,00 ]

Sono previste entrate In cfcapitale per il finanziamento della copertura della Corte Gotica delle Gallerie
dell’Accademia per 250.000,00 €, che si aggiungono alla medesima sormma ricevuta nel 2021.

ENTRATE C/CAPITALE
Cap. DPR 87/2003 Descrizions Importo
100 DM, 93 del 21/12/2020 Corte Gotica € 250.000,00

Le partite di giro, per VA e ritenute fiscali, isuitano pari a 803.000,00 €
1l totale delle entrate risulta quindi essere pari 2 4.419.200,00 € e pareggia lé spese utilizzando Pavanzo

di amministrazione per 1.478.790,22 € interamente per spese in c/capitale, di cui 1.192.053,22 €
vincolati,

Per realizzare lo scopo delle Gallerie, ovwero [a tutela e la valorizzazione del patrimonio culturale, il
bilancio preventivo 2022 mira alla realizzazione dei seguerti programmi:

- Atthitd espositive, maonifestorioni culturol, mostre: Tra | compitl istituzionall delle Gallerie
dell’Accademia di Venezia vi & quello di dare impulso e attivere eventi culturali atti @ promuovere e
valorizzare Il patrimonio storico, artistico e culturale del Museo. Anche per il 2022 Il principale Impegno
per il museo & volto alla prosecuzione dellallestimento degll spazi permanenti dopo la rigualificazione e
Fapertura di circa 2000 mq di percorso espasitivo al piano terra (ageste 2021} e primo piano (agosto
2019] si prosegue, con ka primavera 2022, con le sale dell'ala palladiana. Vi saranno comungue anche
per I"anno 2022 i propgetti espositivi ideati dalla Direrione per continuare a promuovere e recuperare il
rapportc con | visitatori |a cul presenza, a causa delemergenza sanltaria, & stata fortemente
ridimensionata, 5 riproporra il progetto espositive "Un capolavoro per Yenezla” In collaborazione con
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alcuni prestigiosi musei europei e con Banca Intesa San Paolo spa; questo progetto inaugurato 1l 15
ottobre del 2020 e poi interrotto nel 2021 a causa della pandemia, prevede I'esposizione dl singoli
dipinti a rotazione, provenienti dalle principali |stituzion] museali europee, del rinascimento veneto posti
a dialogo con | capolavor! in coliezione. E prevista Inoltre I'organizzazione di una significativa
retrospettiva  sullartista Anish  Kapoor. Due giornate dl studio saranno  inflne  dedicate
alf approfondimento della conoscenza sulle opere In collezione del Sei-Settecento in conseguenza
all’apertura del due grandi salonl del 5el e Settecento al Plano terra.

= Manutenzione ordlnoria impionti: atteso che una costante @ adeguata manutenziona degli Impianti ne
assicura un sicuro @ lungo funzionamento, oltre che un risparmio in termini economid, sul refativo
capitolo gravano tutte le spese ordinarie relative agh impiantl. Nello specifico sl evidenzia la revisione
periodica dell'impianto di climatizzazione e umidificazione del museo e del laboratorio di restauro
presso la struttura della Miserlcordia, cosl come la revislone dell’implanto di rilevamento del dati
microclimaticl, la manutenzione delle piattaforme elevatrici e della macchina per I'anossia che risufta
indispansablie per la disinfestazione di opere d'arte e a cui s aggiungono | relativi ricambi.

- Manutenzione stroordinario degll impianti del museo e sostituzione degll stessi: atteso che ormai gli
impianti in museo cominciano ad essere datati ed ohsoleti continua I'azione di ammodernamaento,
cominciata nel 2017, In particolare, si sono programmati interventi su attrezzature da laboratorie e
sull'impianto elettrico nel salone della Misericordia. Inoltre, & in corso una ricognizione degli intervent]
da realizzare su tutti g impianti di condizionamenta, areazione & antincendio, al fine di operare una
graduale sostituzione, laddove non sia possibile un‘adeguata manutenzione (Implanti di aspirazione,
fitraggio passivo, sostituzione gruppo frigo, Interventi di efficientamento energetico, ecc.). Gran parte di
auesti intervanti saranno copertl con quote di avanzo vinoolato.

- Menutenzione ordinorig Immobiil: le sedi afferenti alle Gallerie necessitano di manutenzione
ordinaria quali monitoraggl, controllo dello stato di conservazione e interventi in regime ordinarlo quali
il ipasso delle coperture, Ia pulizia dei canali di smaltimento delle acqgue meteoriche, ridipintura e altri
laveri edill che rientranc nel capitolo, che intendono mantenara in efflcienza e in slcurezza lo stato di
conservazione degll immohbili. Il calcolo del fabbisogno & basato sul metri quadr delle sedi e in base
all'esperienza degli anni precedentl.

- Muanutenzione stroordinoria immaobili: nella manutenzione straordinaria rentrano i lavori di
adeguamento del secondo plano delle Gallerie - ala pafladiana, area denominata Quadreria e del
Gabinetto disegni, dove troveranno posto gli Uffici del museo da attuare Impegnando In via prioritaria
la risorse vincolate nell'avanzo di amministrazione. Saranno effettuat] interventl sugll infissi, | bagni e
le porte. Sano previsti interventi sugll infissi anche al primo plane, sempre dell’ala palladiana.

- Mantrtenzione ordinaria e stroordinario aree verdi: sl tratta di stanziamenti per 12 sede dei Laboratori
della Misericordia, che presenta ample aree a parco con alberi anche ad alto fusto, che necessitano di
costante manutenzione durante I"anno per preservare il decoro della sede [razatura tappeti erbosi,
potatura piante e siepi, manutenzione aluole, piantumazioni e implanti di irrigazione). Per i cipressl @
previsto anche un monitoraggio delle lore condizionl e interventi straordinari in caso di necessita.

- Restouro opere d'orte: Sono previstl important! interventi conservativi sul Trittico di 5. Sebastiano @
su un'opera di Cosmé Tura,

- Maonutenzione ordinaric delle opere: 5i rendono disponibili risorse per Faffidamento a terzl, in
afflancamento 3l restaurstori interni del museo, delle attivith di manutenzione ordinaria che si
rendono necessarie & da compiersi a Museo chiusa, come la spolveratura periodica e regolare delle
opere esposte e il mantenimento in ordine delle strutture espositive,
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- Allestiment! Museall: si intende procedere con il rinnovamento degli allestimenti nelle sale X, Xill,
XV, XV, XV, XVIIl, nonché con lo svuotamento delle sale XV, XD XX X040, 000 per VFawvio
dell'interventi di restauro architettonico cul seguird il lore dallestiments nel 2023,

- Attivitd didottico: nel 2022 si rinnoverd la proposta di laboratori dedicati a famiglie, reallzzati con
cadenza settimanale nel week end. In particolare, saranno predisposti laborator rivoltl a bambinl e
famiglie puntando alla fidelizzazione del pubblico locale e ad incrementare la partecipazione & numero
di visitatorl. Altres] | servizl educativi proseguiranno implementando le convenzioni con le scucle di
ogni ordine & grado, predisponendo inoltre attivita digitall iInnovative relativi al contenuti artisticl e
culturall del nostro Ente, monché corsl di aggiornamento efo formazione per insegnanti, motteplic
attivith didattiche speclalistiche In collaborazione con altre istituzioni e associazioni private per |l
pubblico diversamente ablle, laboratorl tecnico-praticl e produzione di pubblicazioni didattiche su
supporti divers! (a stampa, digitali e multimediali).

) -
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DETTAGLUO DEGLI INTEVENTI CULTURALI E DELLE MIANUTENZION] ORDINARIE E STRAORDIMAREE
Cap. DPR 97,2003 Descrizione AF. 2022
113035 Manifestazioni culturall (congressi, convegni, mostre, ecc..) £ 50.000,00
113026 Attivita didattica € 8.000,00
113036 Manutenzdone ordinaria e rparagoni di impianti @ macchinari £ 180.800,00
113037 Manutenzione parchi e giardind € 15.000,00
113038 Manutenzione ordinaria immehbill € 20.000,00
113040 Manutenzlone opere d'arte € 22.000,00
211006 Manutenzioni straordinarie immobili € 103.700,00
212009 Manutenzione straordinaria di Impianti € 30.000,00
Interventi L. 190/2014 - DK, 25/09/2017 - Manutenzione

213009 streordinaria impiant] elettrid e meccanicl £184.476,32
21014 Restauro e manutenzione straordinaria opere d'arte € 135.000,00
2115 Manutenzione straordinaria ares verdi € 3,0:00,00
212020 Interventi L.232 117123016, A1 C 140 € 735.230,00
212021 .M, 593 del 21,/12/2020 Corte Gotica € 500.000,00
210023 D04, 491 DEL 02/11/2020 Progetti di valorizzazione e accessibilita € 22.347,00

Il totale delle spese correnti & pari a 2.922.237,00 € e la loro copertura ¢ garantita esclusivamente dalle

voci delle entrate correnti, senza Futilizzo del fondo avanzo.

A MINISTERD
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PROSPETTO ENTRATE E SPESE
Spese di Funzipnamento € 2.303.000,00
Intarventi diversi € 579.237.00
Fondo Rischi ed Oneri € 40.000,00
Totale Uscite Corrent! € 2.922 237,00
Totabe Entrate Correnti € 3.355,200,00
Wtillzzo F.do Avanzo 2021 [comente) € 0,00
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Le altre vod significative tra le spese di funzionamento, oltre quelle di cui sopra, sono le seguenti:
- Spese per g organi del museo ed oneri per il personale: 52.500,00 €
- Acguisto materiali g beni dl consumo: 25,000,000 €
- Spese per collaborazionl professionall e assistenza tecnica ed Informatica: 547.700,00 €
= Utenze: 632.000,00 €
- Vigilanza: 435.000,00 €
- Smaltimento rifiutl: 30.000,00 €
- Pulizia e disinfestazione: 133.000,00 €
- Trasporti e facchinaggi: 102.000,00 €

Tra gli interventi diversi, troviamo varie poste, tra cui | trasferiment| al Ministero, imposte e tasse, ed
accantomament] per un totale dl 619.237,00 €,

INTERVENTI DIVERSI

Cap. DPR Descrizione A.F. 2022
97/2003
1,2.2.001 Trasferimenti passivi allo Stato € 25.000,00
1.2.2.002 Trasferimenti passivi ad altri enti del settore pubblico £ 7.000,00
1.2.2.004 Accantonamento f.do sostegno istitut] della cultura D.M. € 205.000,00

23/08/2015
1.2.3.001 Commisslonl Bancarie € 100,00
1.2.3.002 Interesst Passhd bancari € 100,00
1.2.4.001 Tassa rifiut] solidi urbani € 52.000,00
1.2.4.002 IRAP € 2.000,00
1.2.5.001 Recupero e rimborsi diversi € 3.000,00
1.2.5.003 Aggi incassi biglietti competenza concessionario € 254.000,00
1.2.6.001 Spese per liti, arbitraggi, risarcimenti e accessori € 2.500,00
1.2.7.001 Fondao di Riserva € 28.,537,00
1.5.1.001 Accantonamento a fondi rischi ed oneri € 40,000,00

Passando alle spese in conto capitale, queste sono par a 2.172.753,22 € che vengono coperte
parzialmente da quote di avanzo vincoleto alle scopo (1.192.053,22 € da riferirsi a quattro diversi
finanziamentl ministeriali: manutenzione straordinaria impianti elettrici e meccanicl, lavor di
adepuamento antisismico per la sede della Misericordia, copertura Corte Gotica, progetti di

” -
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valorizzazione e accessibilitd) avanzo libero [286.737,00 €], e per Il resto da entrate correnti

(693.963,00 €).

SPESE C/CAPITALE
Uscite In ¢/capitale €2.171.753,22
Entrate in c/capitale € 250.000,00
Litllizzo F.do Avanzo Vincolato 2021 €1.192.053.22
Utllizzo F.do Avanzo Libero 2021 (cfcapitale) £ 286.737,00
Tot. utilizzo F.do Avanzo 2021 (cfcapitabe) € 1.478.790,22

Di seguito un dettaglio delle vodi a carattere straordinario non precedente menzionate.

2,12 ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIO NI TECNICHE A.F. 2022
2.1.2.001 Impianti e attrezzatiire € 159.0000,00
2.1.2.002 Acquisti di materiali e attrezzature tecnico-scientifiche € 10.000,00
2.1.2.003 Mobili e arredi € 120.000,00
2.1.2.004 Attrezzature informatiche € 15.000,00
2.1.2.006 Dotazione bibliografica € 1.000,00

Il totale delle spese [comprese le partite di giro per £803.000,00 €) ammonta quindi a 5.807.990,22 £

DI seguito il guadro generale finanziario del bilancio 2021:
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QUADRD GENERALE RIASSUNTIVD BILANCO N PREVISIONE 2022

3.771.000,00| 3.687.700,00| 3.792.700,00
ENTRATE CORRENTI 366.200,00 € £ € €
ENTRATE IN C/CAPITALE 250.000,00€| 250.000,00 € 0,00 € 0,00 €
GESTION! SPECIALI 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
PARTITE D GIRD B03.000,00€| 8883.00000€| 716.000,00€| 745.000,00€
4.419.200,00| 4.5059.000,00| 4.403.700,00| 4.537.700,00
TOTALE DELLE ENTRATE € € £ €
1.478.790,22
Utilizzo dell’asvanio di amministrazions £ 805.230,00 €
3.351.352,68 4.218.929,16
Utilizzo della cassa € €
5859799033 | B.260.351.68( 520B930,00|( 6.756.629,26
Totall 2 paregglo £ € £ €

182223700 | 385430774 3.050.700,00| 3.478.30127
LSCITE CORREMTI € € £ £
217275322 | 351795384 | 144223000 253332799
USCITE IN CfCAPITALE £ € € €
GESTIONI SPECIALS 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PARTITE D GIRD E03.00000€ | BES.00000C| T16.000,00€| Ta5.000,00€
5.897.980,22 | £.260.352,68| 5.208.930,00 | 6.756.629,26
TOTALE DELLE USCITE £ [ £ L3
589799022 | 8.260.352,68| 5.20B.930,00! 675662926
Totali a pareggic £ € € €

| MINISTERD
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L"avanzo di amminlstrazione presunto ed il suo utllizzo vengono cosl determinati:

FONDQ-CASSA AL 01/01/2021 €
+ RESIDUN ATTIVI INIZLALI 8731430 €
1.328.724,70

- RESIDUI PASSIVI INIZIALI £
3.940.185,49

AVANZO/DISANVANZO D AMMINISTRAZIONE AL 01,/01/2021 £
3.917.725,63

+ ENTRATE GIA ACCERTATE MELL'ESERCIZIO £
2.430.985,52

- USCITE GiA IMPEGMATE NELL'ESERCIZIO €
+/- VARLAZIONI DI RESIDUI ATTIV NELLESERCIZIO 0,00€
+/= VARIAZIONI DI RESIDWUI PASSIVI NELL'ESERCIZIO 0,00€
el 5.426.926,50
AVANZO/DISANVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DI REDAZIONE DEL BILANCID €
+ ENTRATE PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 286.500,00 €
1.542.000,00

= USCITE PRESUMNTE PER IL RESTANTE PERIODDO £
+/- VARIAZIONE DE] RESIDUI ATTIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00 €
+/- VARIAZIOME DE| RESIDUI PASSIVI, PRESUNTE PER IL RESTANTE PERIODO 0,00€
; 4.AT1.426,60
AVANZD/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/12/2021 £
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PARTE VINCOLATA:

INTERVENTI L.232 11/12/2016, ART.1 C.140 735.230,00 €
INTERVENTI L190/2015 - D.M. 25/08/2017 C/IMPIANTI 184.476,22 €
0.M. 593 del 21,/12/2000 COPERTURA CORTE GOTICA 250.000,00€
0.M, 491 DEL 2/11,/2020 PROGETTI DI VALORIZZAZIONE E ACCESSIBILITA 22397 00 E
TOTALE PARTE VINCOLATA 1.182.053.22 €
PARTE DISPOMIBILE:

UTILIZZO IN SPESA CORRENTE 0,00 €
UTILIZZO IN C/CAPITALE 286.737,00€
PARTE Di CLI NON S PREVEDE L'UTILIZZAZIONE 2.692.636,38 €
TOTALE PARTE DISPONIBILE | 2978:37338¢
TOTALE RISULTATD DI AMMINISTRATIONE PRESUNTO 4.171.426,60 &

Dati analitici, informazioni particolari finanziarie ed economiche e dati del personale si possono
desumare dagli atti di bilancio di seguito elencati:

= Preventivo finanzlario decisionale entrate [All. 1);

- Preventivo finanziario gestionale entrate (All. 2);

= Preventivo finanziario gestionale entrate Plano Integrato dei Conti (Al 3);

- Bilancio pluriennale entrate (All. 4);

- Preventiveo finanziario decisionale spese (All. 5);

- Preventivo finanziario gestionale spese (AlL 6);

- Preventivo finanziario gestlonale spese Piano Integrato dei Conti (All. 7);

- Prospetto delle spese per missioni e programmi (all. B);

- Bilando pluriennale spese [All. 9);

= Ouadro riassuntivo genaerabe (All. 10);

- Proventive economico (All. 11);

- Tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione 2021 (All. 12);
- Prospetto personale al 28/10/2021 (All. 13);
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Vendi : inksteri
Luuaﬂma D.G. Musel prot. n. 17313 del 02/11/2021 di assegnazione fondi minkskeriali per i

funzionamento parl a € 1.845.000,00 [All 14) ) : : : .
Il Dett. Cantale prendn Ia -FIHFD!H [l riEpilﬂl‘-‘,ﬂfE‘ le conclusionl cul e ﬂ,|l-||'|1'l'_'l il CU”EEIE‘ dey revisori

nell"ezame del bilancio di previsione Z022, L
3 : P ; razie ad um

anda che il bilancio & in equilibrio, precisa che guesto avviena g
In particolare, conferm ce correntl nanche

consistente stanziamento del Ministero che garantisce ‘:DPE'—"'_JH per le spe t5 Thuits 3
medlante utilizzo dell’avanio di amministrazione prasunto al 31 dicembre 2021, In propesita, 1
gnamento, pur

prestare molta attenzione al contenimento delle spese corranti, specie a quelle di funzio e
rammentando che i Musel autanomi non sono soggetti al rispetto delle norme in materia di
contenimento della spesa; invita inoltre ad effettuare in corse d'anno un costante mm-!nl'ur‘:aggla o
entrate e spese. |n merito all'avanzo rammenta che il ralativo utilizzo & consentito nei limit di guanto
effettivamente determinata alla chiusura dell'esercizio 2021, successivamente all'approvazione del
relativo rendiconto. Segnala pol, come gid in passato, che molto alte & 'avanio di amministrazione
vincolato in cui sono inseriti degll importi destinati ad interventl in conto capitale; incltre, dato che
sussistono ingentl residul passivi, auspica che le spese in conto capitale vengano guanto prima

effettuate, Per quanto riguarda le "Collaborazioni”, evidentia quanto inserito nella Relazione in ordine
al fatta che nal corso del 2021 sono stati gid incassati 315.000 euro stanzeati dal Ministera, per
consentire Fimpegno entro |3 fine dell’esercizio e pertanto per || 2022 il suddetto importa viens
riportato quale residuo passivo; in termin| di competenza & stato prevista anche nel 2022 il medesimo
importo e cid si riffette sulla consistenza della stanziamento di cassa, che corrispende alla somma daile
vocl in termini di competenza e residui. Sul punto precisa che il pagamento dovra seguire avviamente

la scansione temporale del contenutl contrattuali.

il Consiglic, preso atto sio dello documentazione consegnata e di quanta Mlustrate dal Presidente, sio
del parere fovorevole espresso dal Coflegio dei Revisori dei Conti, concernete il bilancio ol previsione
2022, approve all'unanimitd e ritiene che la delibero n. 4 sio porte integronte del presente verbale.

L= Seduta si chiude, senza aver affrontato Fultimo punto previsto alf'o.d.s. Varie ed eventuali, alle ore
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