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PREMESSA 

Il bilancio di previsione 2023 viene variato in conseguenza di due fattori:  

1. La necessità di adeguare il valore dei residui presunti in fase di elaborazione del bilancio al loro valore 
effettivo determinato al 31/12/2022; 

2. La necessità di adeguare la previsione di competenza alle sopravvenute modificazioni delle entrate e 
delle spese in programma.   

Dal lato delle entrate non si è ritenuto per il momento di rivedere le previsioni degli incassi da bigliettazione, 
che sembrano essere in linea con le previsioni. 

Sono state ridotte le entrate derivate da “finanziamenti per mostre”, previste in misura pari a 50.000,00 €, in 
quanto la posta è stata incassata nel 2022. Di contro, viene incrementata per 102.500,00 € la voce “Altri 
proventi” per l’incasso di un loan fee da 20.000,00 € per il prestito di un’opera, di 90.000,00 € come contributo 
al Museo a seguito dell’organizzazione di una mostra temporanea della fondazione De Kooning, e di alcune 
cauzioni definitive per circa 2.200,00 € su contratti d’appalto. 

Una modifica rilevante riguarda l’istituzione di un nuovo capitolo relativo al PNRR investimento 1.2 “Rimozione 
delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un più ampio accesso e 
partecipazione alla cultura”, per il quale con decreto del Segretario Generale n. 1155/2022 sono stati assegnati 
alle Gallerie 895.000,00 €. Analogo capitolo è stato creato per le spese. 

Sono state modificate anche alcune voci di spesa per far fronte alle esigenze del Museo, sulla base dei 
programmi segnalati dai diversi funzionari del Museo in modo tale da garantire la permanenza degli equilibri di 
bilancio, il regolare pagamento delle spese di funzionamento, la necessaria cura delle strutture ed il 
potenziamento dell’offerta culturale dell’Ente. 

Gli interventi più rilevanti, oltre al già citato nuovo capitolo sul PNRR, sono relativi all’organizzazione della 
mostra su Tiziano prevista per settembre ed altre manifestazioni e convegni minori (45.800,00 €), alla 
manutenzione degli immobili (18.300,00 € per la manutenzione ordinaria e 58.600,00 € per la manutenzione 
straordinaria) e degli impianti (132.445,00 €), ed agli interventi di restauro delle opere d’arte (120.000,00 €). 

Sono inoltre state recepite le richieste della Direzione Generale Bilancio sullo spostamento tra le spese di 
funzionamento del capitolo relativo al versamento dei compensi al personale per la partecipazione ai progetti 
di cui al D.L. 104/2019 convertito in L. 132/2019, creando un nuovo capitolo dedicato tra gli oneri per il 
personale in servizio e azzerando lo stanziamento al capitolo usato in precedenza tra gli interventi diversi – 
trasferimenti passivi a Ministeri. 
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Si segnala infine che in data 3 febbraio 2023 si è proceduto ad una variazione compensativa ex art. 20 comma 2 
D.P.R. 97/2003 per 20.000,00 € per consentire la pubblicazione in urgenza di una sentenza del Tribunale di 
Venezia su due quotidiani. 

Complessivamente, dunque, gli stanziamenti di competenza in entrata vengono incrementati di 947.500,00 €, 
mentre le spese di competenza vengono incrementate di 1.283.895,00 €. L’utilizzo dell’avanzo di 
amministrazione (accertato al 31/12/2022 in 7.647.597,73 €) è in conseguenza di ciò pari a 2.836.544,95 € (si 
veda la tabella seguente).  

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

IPOTESI DA PREVENTIVO 2023 7.444.261,98 € 

ACCERTATO IN CONSUNTIVO 2022 7.647.597,73 € 

DIFFERENZA 203.335,75 € 

 

UTILIZZO DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

NUOVE PREVISIONI ENTRATE 7.494.444,48 € 

NUOVE PREVISIONI SPESE 10.330.989,43 € 

F.DO AVANZO UTILIZZATO 2.836.544,95 € 

F.DO AVANZO AL 31/12/2022 7.647.597,73 € 

F.DO AVANZO NON UTILIZZATO 4.811.052,78 € 

 

 

Per quanto riguarda la cassa, abbiamo complessivamente un incremento delle entrate di 978.828,69 € e delle 
spese di 833.179, 22 €. A fronte di una disponibilità di 8.426.807,13 € si prevede l’utilizzo di 3.615.754,35 € del 
fondo. 

Nel prosieguo si illustrano nel dettaglio le variazioni sui diversi capitoli, prima in entrata e poi in uscita. 
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ANALISI DELLE VARIAZIONI DI COMPETENZA E CASSA 

 

ENTRATE CORRENTI 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.3.1.002 “Royalties Accademia” 0,00 € -10.326,88 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui attivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.3.1.009 “Proventi dalla vendita di 
biglietti” 

0,00 € +32.466,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui attivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.3.1.020 “Finanziamenti per mostre” -50.000,00 € -50.000,00 € 

Il finanziamento previsto nel 2023 per la mostra di Tiziano da parte di Intesa Sanpaolo SpA è stato incassato 
l’anno precedente. 
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 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.3.1.014 “Altri proventi” +102.500,00 € +102.500 € 

La previsione iniziale era di soli 10.000,00 €, ma sono stati incassati 90.000,00 € come contributo alle spese del 
Museo per l’adeguamento dell’impianto di illuminazione delle sale mostre temporanee da parte della 
Fondazione De Kooning, che si è accollata anche la fornitura delle nuove luci a LED, come contropartita per la 
concessione d’uso degli stessi spazi per l’organizzazione di una mostra temporanea. 
Inoltre sono stati incassati 20.000,00 € per il prestito di un’opera d’arte e circa 2.200,00 € a titolo di cauzioni 
definitive ex art. 103 del Codice dei Contratti Pubblici. 
 
 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.3.3.001 “Recuperi e rimborsi 
diversi” 

0,00 € +9.189,57 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui attivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022.  
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ENTRATE in C/CAPITALE 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 2.2.1.009 “PNRR Rimozione barriere 
fisiche e cognitive - Decreto n. 1155 del 
01/12/2022” 

+895.000,00 € +895.000,00 € 

È stato istituito questo nuovo capitolo per accogliere le entrate dedicate al progetto finanziato con il PNRR – 
investimento 1.2 “Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un 
più ampio accesso e partecipazione alla cultura”. 
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SPESE CORRENTI 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.2.004 “Rimborso per viaggio e 
trasloco all`interno del paese” 

0,00 € -500,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.2.005 “Rimborso per viaggio e 
trasloco all`estero” 

0,00 € -500,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.2.006 “Buoni pasto” 0,00 € -3.367,29 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.2.007 “Compensi al personale per 
progetti D.L. 104/2019 conv. in L. 132/2019 
tramite cedolino unico” 

+30.000,00 € +30.000,00 € 

È stato istituito questo nuovo capitolo per adempiere a quanto richiesto dalla Direzione Generale Bilancio sullo 
spostamento tra le spese di funzionamento del capitolo relativo al versamento dei compensi al personale per la 
partecipazione ai progetti di cui al D.L. 104/2019 convertito in L. 132/2019, creandolo tra le spese di 
funzionamento – oneri per il personale in servizio in luogo del capitolo usato in precedenza tra gli interventi 
diversi – trasferimenti passivi a Ministeri. 
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 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.001 “Altri beni e materiali di 
consumo n.a.c.” 

0,00 € -4.527,70 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.001 “Noleggi di hardware” +2.000,00 € +2.000,00 € 

Si tratta di somme per il noleggio e l’assistenza tecnica di stampanti multifunzione in adesione alla nuova 
convenzione Consip e per il noleggio di postazioni di lavoro altamente performanti per la grafica. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.002 “Carta, cancelleria e 
stampati” 

0,00 € -5.000,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.004 “Incarichi libero 
professionali di studi, ricerca e consulenza” 

+16.040,00 € +9.284,8 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022 
per -6.755,20 €, cui si aggiunge una variazione di competenza e cassa per 16.040,00 € per la progettazione, la 
direzione lavori e la verifica del progetto di adeguamento dell’impianto di illuminazione delle sale mostre 
temporanee. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.005 “Servizi di vigilanza, 
sorveglianza, custodia e accoglienza” 

0,00 € -15.980,27 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 
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 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.008 “Pulizia e disinfestazione” 0,00 € -852,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.009 “Pubblicazioni” +20.000,00 € +20.000,00 € 

Si tratta della variazione compensativa ex art. 20 comma 2 D.P.R. 97/2003 del 3 febbraio 2023 che ha spostato 
20.000,00 € dal capitolo “Utenze energia elettrica” al capitolo in questione per consentire il pagamento urgente 
dei servizi di pubblicazione di una sentenza del Tribunale di Venezia su due quotidiani. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.011 “Accertamenti sanitari” 0,00 € -1.300,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.012 “Telefonia fissa” 0,00 € -800,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.013 “Utenze energia elettrica” -20.000,00 € -90.000,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022 
per -70.000,00 €, cui si aggiunge la variazione compensativa (competenza e cassa) ex art. 20 comma 2 D.P.R. 
97/2003 del 3 febbraio 2023 che ha spostato 20.000,00 € dal capitolo in questione al capitolo “Pubblicazioni” 
per consentire il pagamento urgente dei servizi di pubblicazione di una sentenza del Tribunale di Venezia su 
due quotidiani. 
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 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.014 “Canoni idrici” 0,00 € -4.000,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.015 “Utenze gas” 0,00 € -57.840,82 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.018 “Licenze software” +2.500,00 € +2.500,00 € 

Si riporta il capitolo in questione, attualmente esaurito, alla disponibilità iniziale per l’acquisto di nuove licenze 
Adobe/Office. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.019 “Altre prestazioni 
professionali e specialistiche” 

0,00 € -560,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.020 “Gestione e manutenzione 
ordinaria sistemi informatici - software” 

0,00 € -23.628,30 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 
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 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.021 “Collaborazioni coordinate 
e a progetto” 

0,00 € -101.894,47 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.022 “Servizi di sicurezza 
(D.Lgs.626/94)” 

0,00 € -1.900,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.025 “Manifestazioni culturali 
(congressi, convegni, mostre, ecc.” 

+ 45.800,00 € +52.847,44 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022 
per 7.047,44 €, cui si aggiunge una variazione di competenza e cassa per 45.800,00 € per adeguare il capitolo 
alle maggiori spese previste per l’organizzazione della mostra su Tiziano a settembre, di una piccola mostra sulle 
nuove acquisizioni del Museo, di alcuni convegni collegati ai precedenti eventi, di un laboratorio teatrale e di 
una mostra sul restauro del Polittico di Paolo Veneziano. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.026 “Attività didattica” 0,00 € +356,40 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.027 “Spese per pubblicità e 
promozione” 

0,00 € -12.444,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022.  
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 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.032 “Spese per pulizia locali” 0,00 € -11.326,17 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.033 “Trasporti, traslochi e 
facchinaggio” 

0,00 € -16.922,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.036 “Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di impianti e macchinari” 

0,00 € -62.091,20 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.037 “Manutenzione parchi e 
giardini” 

0,00 € -2.014,69 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.1.3.038 “Manutenzione ordinaria 
immobili” 

+18.300,00 € +18.300,00 € 

In questo capitolo troviamo stanziamenti per piccole opere fabbrili e manutenzione dei pavimenti veneziani 
non inizialmente previsti. 
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 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.2.2.002 “Trasferimenti correnti a 
INPS” 

0,00 € -527,36 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.2.2.005 “Trasferimenti al MEF per 
compensi progetti al personale tramite 
cedolino unico” 

-30.000,00 € -35.273,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022 
per -5.273,00 €, cui si aggiunge una variazione di competenza e cassa per -30.000,00 € per adeguamento a 
quanto richiesto dalla Direzione Generale Bilancio sullo spostamento tra le spese di funzionamento del capitolo 
relativo al versamento dei compensi al personale per la partecipazione ai progetti di cui al D.L. 104/2019 
convertito in L. 132/2019, creandolo tra le spese di funzionamento – oneri per il personale in servizio in luogo 
del capitolo usato in precedenza tra gli interventi diversi – trasferimenti passivi a Ministeri. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.2.3.001 “Commissioni bancarie” +210,00 € +210,00 € 

A fronte di uno stanziamento di 100,00 €, è stata addebitata una grossa commissione valutaria di oltre 200,00 
€ per l’incasso di 90.000,00 € dagli USA. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.2.4.002 “IRAP” 0,00 € -20,50 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 
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 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 1.2.5.003 “Aggio riscossione biglietti 
- Anno corrente” 

0,00 € +2.380,70 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 
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SPESE IN C/CAPITALE  

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 2.1.1.006 “Manutenzioni 
straordinarie immobili” 

+58.600,00 € +58.600,00 € 

Il maggior stanziamento si rende necessario per dei lavori non previsti su grondaie, terrazzi alla veneziana e 
per interventi nei locali interessati da infiltrazioni nelle sedi delle Gallerie e dei Laboratori della Misericordia. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 2.1.2.001 “Acquisizione di 
attrezzature n.a.c.” 

-2.000,00 € -3.500,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa di -1.500,00 € per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 
31/12/2022, a cui si aggiunge una variazione di competenza e cassa di -2.000,00 € per la proroga al 2024 
dell’acquisto di un PC collegato alla macchina per l’anossia. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 2.1.2.004 “Acquisizione di hardware 
n.a.c.” 

0,00 € -901,68 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 2.1.2.009 “Manutenzione 
straordinaria di impianti” 

+132.445,00 € +132.401,55 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa di -43,45 € per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 
31/12/2022, a cui si aggiunge una variazione di competenza e cassa per +132.445,00 € necessari a far fronte ai 
lavori sull’impianto elettrico e di illuminazione nelle sale mostre temporanee, finanziato in parte dai 90.000,00 
€ versati dalla Fondazione De Kooning per poter organizzare una mostra nei medesimi spazi. Sempre nelle 
stesse sale è necessario intervenire sulle UTA e sulle luci di emergenza. 
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 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 2.1.2.009 “Manutenzione 
straordinaria di attrezzature scientifiche” 

-5.000,00 € -5.000,00 € 

Sono stati prorogati al 2024 gli interventi di manutenzione sulla macchina per l’anossia. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 2.1.2.014 “Restauro e manutenzione 
straordinaria opere d`arte” 

+120.000,00 € +106.642,12 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa di -13.357,88 € per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 
31/12/2022, a cui si aggiunge una variazione di competenza e cassa di +120.000,00 € per lavori di restauro 
opere d’arte urgenti in vista dell’esposizione al pubblico. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 2.1.2.017 “D.D. 25/07/2016 progetto 
sicurezza” 

0,00 € -8.052,00 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 2.1.2.027 “PNRR Rimozione barriere 
fisiche e cognitive – Decreto n. 1155 del 
01/12/2022” 

+895.000,00 € +895.000,00 € 

Come per le entrate, è stato istituito questo nuovo capitolo per accogliere le spese dedicate al progetto 
finanziato con il PNRR – investimento 1.2 “Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e 
archivi per consentire un più ampio accesso e partecipazione alla cultura”. 
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PARTITE DI GIRO - USCITE 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 4.1.1.001 “Versamenti di ritenute 
erariali su Redditi da lavoro autonomo per 
conto terzi” 

0,00 € -1.985,86 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 

 

 COMPETENZA CASSA 

Capitolo 4.1.1.004 “IVA in regime di split 
payment” 

0,00 € -24.634,48 € 

Si tratta di una variazione di sola cassa per adeguamento ai residui passivi rilevati sul capitolo al 31/12/2022. 
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Di seguito di propone una sintesi delle variazioni effettuate: 

QUADRO GENERALE DELLA NUOVA SITUAZIONE CONTABILE 

 

TIPOLOGIA DESCRIZIONE DELLE VARIAZIONI PREVISIONI INIZIALI 2023  TOTALE VARIAZIONI  NUOVE PREVISIONI 2023 

 

RESIDUI ATTVI 95.000,00 €  31.328,69 €  126.328,69 € 

 PASSIVI 1.356.253,87 €  -450.715,78 €  905.538,09 € 

 

COMPETENZA ENTRATE 6.546.944,48 €  947.500,00 €  7.494.444,48 € 

 USCITE 9.047.094,43 €  1.283.895,00 €  10.330.989,43 € 

 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO 2.500.149,95 €  336.395,00 €  2.836.544,95 € 

 

CASSA ENTRATE 6.641.944,48 €  978.828,69 €  7.620.773,17 € 

 USCITE 10.403.348,30 €  833.179,22 €  11.236.527,52 € 

 FONDO CASSA UTILIZZATO 3.761.403,82 €  -145.649,47 €  3.615.754,35 € 

 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DI COMPETENZA 7.590.509,51 €  57.088,22 €  7.647.597,73 € 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO 2.500.149,95 €  336.395,00 €  2.836.544,95 € 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE NON UTILIZZATO 5.090.359,56 €  -279.306,78 €  4.811.052,78 € 

 

SALDO TESORIERE 31/12/2022 8.426.807,13 €      

F.DO CASSA UTILIZZATO 2023 3.615.754,35 €      

F.DO CASSA NON UTILIZZATO 4.811.052,78 €      
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Si allegano: 

• All. 1 – Variazione compensativa 3 febbraio 2023; 
• All. 2 – Variazioni di cassa per adeguamento ai residui effettivi al 31/12/2022; 
• All. 3 – Variazioni di competenza e cassa per adeguamento della programmazione dell’Ente; 
• All. 4 – Riepilogo variazioni complessive; 
• All. 5 – Bilancio variato entrate; 
• All. 6 – Bilancio variato uscite. 

 

Il presente atto è composto da n. 18 pagine. 

 

 

Venezia, 8 giugno 2023 

 

  Il Direttore 

Dott. Giulio Manieri Elia 
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